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Na atualidade, a inovacio tecnologica se consolidou como um dos mais

importantes instrumentos de inclusio.

Para fomentar esse ambiente de inovagio, a Fenasbac ¢ o Banco Central
criaram o Laboratorio de Inovagoes Financeiras e Tecnologicas, o LIFT, com o
objetivo transformar ideias em realidade, gerando frutos muito importantes

para o futuro da inova¢io no mundo financeiro brasileiro.

O LIFT cumpre seu papel de fomentar a inovag¢ao no SEN com o incentivo
a criacdo de prototipos de solucdes tecnologicas, abrangendo meio ambiente,
carteira digital, pagamentos simplificados, empoderamento do cliente

bancario, entre outros temas.

Nesta edicio da Revista LIFT, vocés viao poder conferir os resultados
praticos dos esfor¢os investidos em 21 projetos, que propdem inovagoes
para o universo financeiro alinhadas aos temas da Agenda BC#: Inclusio,
Competitividade, Transparéncia, Educacio e Sustentabilidade.

Boa leitura.

Roberto Campos Neto
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O mundo tem a necessidade de produzir mais alimentos para suprir o consumo
crescente, e o Brasil tem todas as condicdes de aproveitar essa demanda para
tirar da pobreza milhdes de agricultores. Para que isso aconteca, é necessario
democratizarmos o acesso ao crédito. Nesse cenario, a Culte estd propondo
a criacdo de ferramentas de microfinanciamento privado, baseadas nas
transacoes comerciais do agricultor. Dessa forma, pretende-se diminuir o gap
de financiamento existente no Brasil, oferecendo uma opc¢do com menos risco
para o financiador e mais rdpida para o tomador de crédito.
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revererrereeenn INEroducao

A Culte ¢ um marketplace que oferece credito agricola rapido e facil para agricultores
familiares, permitindo também que todos os elos da cadeia produtiva do agronegdcio
comercializem produtos. Trabalhamos para promover a inclusao digital e social do
agroempreendedor familiar desbancarizado e, consequentemente, aumentar a renda rural,
contribuindo para a redu¢io dos niveis de pobreza no campo.

Com o marketplace, o produtor dispde de ferramentas financeiras alternativas para realizar
o custeio da producido agricola , a compra de insumos ¢ a venda da sua producio. A cesta de
ferramentas inclui maquinas de cartdo de crédico, links para recebimento de cartao on-line,
emissio de boletos bancarios, conta digital, opcoes de entrega futura da produgio, antecipacao
de recebiveis e empréstimos.

Alintegracio da cadeia de valor em um tinico ambiente possibilita que os dados das transagoes
sejam compartilhadas ¢ que financiadores ¢ fornecedores tenham melhores informagoes para
concessdo de credito, realizando operagdes mais seguras ¢ com custo menor. Dessa maneira,
o tomador de recursos tera novas formas de custeio para sua producio, além das ferramentas
financeiras tradicionais que geralmente sio insuficientes, demoradas e burocraticas.

Ao longo deste relatorio teéenico do projeto, serdo detalhados o objetivo, a fundamentacio

tedrica, a visio geral do projeto, as caracteristicas inovadoras, as principais contribuig()es

para o Sistema Financeiro Nacional (SEN), as restricoes e a conclusio.




reeeereneneenee. 1 Objetivos

Com o desenvolvimento do agronegdcio, a partir de 1975, 0 Brasil tornou-se um exportador
de alimentos, experimentando sucessivos recordes na produ¢io nacional de diversos produtos
agricolas. Isso so foi possivel por uma combinacio de fatores, como investimento em pesquisa
agricola e principalmente pelo movimento migratorio de agricultores que vendiam suas
pequenas, mas valorizadas, propriedades no sul do pais ¢ compravam grandes extensoes de
terras em locais remotos considerados novas fronteiras agricolas.

Essa combinacio de fatores transformou vidas, melhorando as condi¢des de estudo,
moradia e satde de milhares de pequenos produtores familiares, que passaram a ser medios
e grandes produtores patronais.

Entretanto, as inovacdes nao chegaram a todos na mesma propor¢io, ¢ ainda temos 85%
dos agroempreendedores familiares com dificuldade para financiar a sua producio, gastando
o tempo com atividades nio produtivas e, em grande parte das vezes, tendo que financiar,
com prazo, os seus compradores.

A Culte ¢ uma fintech focada no agronegocio, que pretende resolver o problema citado,
criando um ambiente de negociagdes agricolas para agroempreendedores familiares
desbancarizados. Desenvolvemos ferramentas para que a propria cadeia de valor possa
financiar a producio agricola. A formacio do credito baseado no historico das transagoes
comerciais permitira que financiadores ou fornecedores possam acessar essas informacoes e
liberar credito de forma rapida e segura.

A plataforma permite que as transacoes entre compradores, fornecedores e agriculcores
acontecam de maneira transparente, ¢ que os dados resultantes das transacoes possam ser
compartilhados, reduzindo os riscos ¢ os custos ¢ maximizando as oportunidades entre os

proprios participantes da cadeia produtiva do agronegocio.

reveeerreeeennn 2 FUNdamentacao Teodrica

Segundos dados da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), antes de
1975 ¢ramos importadores de alimentos, nossa agricultura era rudimentar e apenas 2% das
propriedades rurais contavam com algum tipo de equipamento agricola. Porém, atualmente,
0 agronegdcio representa 23% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional e 46% das exportacdes
que o pais realiza. De 1975 a 2019, multiplicamos por seis a produgio, saindo de 38 milhoes e
chegando a 241 milhdes de toneladas de graos, com destaque para aumento de produtividade
de 346% para o trigo, 317% para o arroz ¢ 270% para o milho.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica (IBGE) e
do Ministerio da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), atualmente 15% dos
agroempreendedores sio considerados médios e grandes, ficam com 85% dos recursos publicos
de financiamento e produzem 60% do Valor Bruto da Producao Agricola. Ja o empreendedor
familiar rural, que envolve aproximadamente 85% dos empreendedores rurais, ou seja, 11,5
milhdes de pessoas ficam com 15% dos recursos publicos de financiamento agricola, o que
representa R$33 bilhdes de reais, ¢ produzem 40% do valor bruto da producio agricola, ou

seja R$260 bilhoes de reais.
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Segundo a Agéncia Camara de Noticias, a Lei da Agricultura Familiar (Lei 11.326, de 24 de
julho de 2006) considera agricultor familiar ¢ empreendedor familiar rural aquele que pratica

atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

— 1o detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 modulos fiscais;’

— utilize predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades econdmicas
do estabelecimento ou empreendimento;

— tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdomicas do
estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo; e

— dirija o estabelecimento ou empreendimento com a familia.

Ja de acordo com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), para o empreendedor
familiar rural acessar os recursos financeiros do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), ele precisa da Declaracio de Aptidao ao Pronaf (DAP), que ¢
emitida presencialmente em escritorios de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) ou
sindicatos de trabalhadores rurais. Nao tem direito a DAP o empreendedor familiar rural
que tenha renda bruta anual superior a R§360 mil, que tenha empresa no proprio nome, que
tenha carteira assinada ou que nao tenha terra. Em fevereiro de 2019, havia 3,2 milhoes de
DAPs emitidas.

Depois de entendermos as diferengas entre os tipos de agroempreendedores e os requisitos
para conseguir acessar os recursos publicos, vejamos o que os autores escrevem sobre a
necessidade de crédito para agricultura familiar e a correlagio entre aumento de recursos e
aumento de produtividade tambem.

Gasques (2010) destaca que, no periodo recente, 0 aumento dos recursos para financiamento
das atividades agropecuérias foi um importante fator de crescimento do setor. O efeito do
credito rural ocorre de diversas maneiras, ¢ uma delas ¢ a possibilidade de se obter melhor
combinacio de fatores mediante o aumento da escala de producio. As economias de escala
viabilizam mudangas tecnolégicas que deslocam a fungﬁo de produgio de modo que se
obtenha, com a mesma quantidade de fatores, niveis mais elevados de produto. Ha, “ainda, a
possibilidade de se ter acesso a inovacoes que contribuam para o aumento da produtividade
via crédito rural” (Op. cit., p. 449). Os autores demonstram que o investimento em pesquisa
¢ desenvolvimento (P&D) foi responsavel por mais de 50% do crescimento da pecuaria e por
30% do crescimento agregado a pecudria e as lavouras (Op. cit., p. 450).

Ja na publicacio de Souza (2011), constata-se que, para cada R$1.000,00 gerados no
segmento familiar, foram utilizados R$132,00 de credito, ao passo que o segmento nio familiar
financiou cerca de R§490,00, quase a metade do valor produzido, o equivalente a 3,71 vezes o
volume de crédito por valor produzido na agricultura familiar em 2006.

Com os numeros da Safra 2019 ¢ o publicado por Souza (2011), temos que o produtor
familiar rural multiplica por oito o valor que he ¢ emprestado. Por outro lado, ele recebe seis

VEZES MENOS recursos dO que outros segmentos dO agronegécio.

1 De acordo com o Decreto 9.064, de 31 de maio de 2017, mddulo fiscal ¢ a “unidade de medida agraria para classificacao
fundiaria do imével, expressa em hectares, a qual poderd variar conforme o Municipio, calculada pelo Instituto Nacional
de Colonizacio ¢ Reforma Agriria — Incra”.
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Para reverter esse quadro, ¢ necessario fomentarmos o aumento de credito ao
agroempreendedor familiar ¢ nos apropriarmos das ferramentas tecnologicas disponiveis
para reduzirmos burocracias e encurtarmos distancias entre o campo € a cidade.

Segundo a publicacio de Miller e Jones (2010), em Agricultural Value Chain Finance,
mudangas repentinas ¢ dramdticas nos precos dos alimentos expuseram a vulnerabilidade
da producio agricola para atender a demanda global e exigir um aumento no investimento
na agricultura em todos os niveis. A questdo ¢ como a quantidade certa de investimento
pode ser adquirida, especialmente em um ambiente desafiador, onde a incerteza financeira
causa reducdo nos recursos disponiveis, com o aumento do medo ¢ do escrutinio do risco.
Uma resposta para lidar com essas restricoes vai além das medidas convencionais, pois a
agricultura sempre foi dificil para financiar por meio de institui¢oes e abordagens financeiras
normais. Cadeias integradas $a0 capazes de fazer isso de forma mais eficaz o Value Chain
Financing (VCF), oferecem oportunidade de aumentar as op¢oes de financiamento agricola,
especialmente para o grupo de pequenos agricultores, que ainda estao mal atendidos. O VCF
¢ qualquer ou todos os servicos financeiros, produtos e servicos de suporte que fluem para
c/ou atraves de um valor de cadeia para atender as necessidades ¢ restricdes das pessoas
envolvidas nessa cadeia, seja uma necessidade de acessar financas, garantir vendas, adquirir
produtos, reduzir riscos e/ou melhorar a eficiéncia dentro da cadeia. Os autores usam o
termo aqui em referéncia a formas internas e externas de financiamento. O financiamento
interno ¢ aquele que ocorre dentro da cadeia de valor, quando um fornecedor de insumos
fornece crédito a um fazendeiro. Ja o financiamento externo ocorre, por exemplo, quando um

banco emite um emprestimo aos agricultores com base em um contrato com um comprador

de confianca.




reeeeeenennn. 3 Visdo Geral

A Culte ¢ um marketplace que oferece diversas ferramentas para um credito agricola
rapido e facil. Utiliza para isso uma conta digital que facilita a bancarizacao de agricultores
familiares ¢ um marketplace de produtos agricolas para dar acesso ao mercado fornecedor e
consumidor.

Trabalhamos com todos os elos da cadeia de valor para que agricultores possam acessar
recursos de diversas formas, seja por meio de fornecedores, compradores ou mercado

financeiro.
3.1 Casos de uso

3.1.1 Marketplace de produtos

Ferramenta de comercializacio que conecta, por geolocalizacio, todos os elos da cadeia
produtiva do agronegocio.
O agroempreendedor cria sua loja on-line, cadastra seus produtos ¢ pode enviar para seus

clientes o link da sua loja. O cliente coloca os produtos na cesta e realiza o pagamento.

3.1.2 Conta digital

Uma conta digital permite que agricultores familiares desbancarizados realizem vendas
on-line. Os valores ficam disponiveis na conta digital, ¢ o usuario realiza pagamentos de

A . S A .
contas, convenios ¢ transferencms.

3.1.3 Maquinas de cartao

O agroempreendedor tem, a sua disposi¢ao, maquinas para aceitar cartdes de credito e

debito, e pode tambem enviar links de pagamentos on-line para seus clientes.

3.1.4 Empréstimos

Em parceria com uma institui¢ao bancaria, oferecemos aos agroempreendedores
enquadrados no Pronaf uma linha de empréstimo pessoal para complementar o financiamento

publico.

3.1.5 Antecipacdo de recebiveis

Os recebiveis de cartdes ou duplicatas podem ser antecipados por diversos players do
mercado financeiro, todos tendo acesso as informacoes e as evidencias da comercializaciao

do produto.
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3.1.6 Fornecedores de insumos

O histdrico das vendas e da movimentacao da conta digital sao usados de acordo com
a liberacio do agricultor, para que fornecedores disponibilizem credito para compra de
insumos com pagamento futuro, podendo ser realizado com Cédula de Produto Rural

Financeira (CPR-F).

3.1.7 Financiamentos

Institui¢des financeiras podem ofertar linhas de financiamento para maquinas,

equipamentos ¢ instalacdes fisicas.

3.1.8 Rastreabilidade da producao

O agricultor cadastra o produto e todas as etapas da producio sio registradas em um
blockchain. O consumidor podera verificar a procedéncia do produto utilizando o leitor do
QR Code. O financiador tem a evidéncia de que o produto existe, de que a venda foi realizada,

podendo tomar a decisao de liberar o credito.

3.1.9 Token do agro

Um token desenvolvido em blockchain para ser utilizado no marketplace, que possibilite
acessar dreas exclusivas ¢ permita realizar a compra de produtos com entrega futura,

permitindo que agroempreendedores possam programar a produgio.

4 Escopo do Protétipo

O objetivo, durante a fase de incubacao do LIFT, ¢ implementar os modulos 3.1.1 Marketplace
de produtos, 3.1.2 Contadigital, 3.1.3 Maquinas de cartio, 3.1.4 Empréstimos ¢ 3.1.5 Antecipacio
de recebiveis.

Ap0s 0 agroempreendedor realizar o seu cadastro ¢ inserir as informagdes da propriedade
e dos produtos, estard apto a comercializar pelo marketplace e a utilizar a conta digital. E
possivel realizar vendas por meio de boletos e cartdes de credito.

Para tornar o crédito mais acessivel para os agricultores e auxiliar no financiamento da

producio, implementamos os modulos de empréstimo pessoal e de antecipagio de recebiveis.

5 Principais Inovacoes Tecnoldgicas

Apesar do avanco experimentado pelo agronegocio nas ultimas décadas, o modelo de
/1- . - / . ~ 1.
andlise cadastral e liberacao de crédito para o agroempreendedor familiar pouco avancou e,
atualmente, a principal forma de financiamento da producio continua sendo por meio de

ancos que trabalham com recursos publicos na linha Pronaf.
b q balh p
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Para acessar o Pronaf, faz-se necessario possuir a DAP, documento que comprova a
clegibilidade a recursos com taxas subsidiadas. Isso exige: o deslocamento at¢ a unidade
emissora, que geralmente fica a dezenas ou centenas de quilometros do imovel rural; a
fiscalizacao da unidade, que pode demorar dias ou meses; e os custos com deslocamentos,
tanto do agricultor quanto da unidade emissora. Quando estiver com toda a documentacio,
o agroempreendedor tera que se dirigir a cada um dos bancos a que pretende solicitar o
crédito, ocasionando mais deslocamentos, custos e atrasos.

Pelo baixo volume de servicos financeiros que os agricultores familiares demandam
individualmente, o sistema bancario tradicional tem custo alto para atender a esse segmento
de usuarios e, por isso, servicos que normalmente sio ofertados para empresas, nao sio
ofertados para o agricultor, apesar de ele tambem produzir como um pequeno empresario.

Assim, agricultores dificilmente conseguem emitir boletos bancarios para realizarem
Cobrangas, tém dificuldade em conseguir empréstimos tradicionais, pois nao possuem
historico de vendas, nao conseguem antecipar as duplicatas de vendas para supermercados e
outras lojas, e ndo conseguem individualmente acessar novos mercados consumidores.

A plataforma da Culte utiliza tecnologia para empoderar 0 agricultor familiar e mudar
essa realidade, revolucionando a forma como ele realiza suas transacoes financeiras, a forma
como obtém crédito e a forma como se integra na cadeia de valor para realizar a venda da
sua produgﬁo.

A seguir, listamos as principais inovacoes tecnologicas que a Culte se propoe a criar:

cadastrar os agroempreendedores utilizando geolocalizacio e videochamada para que

o local e a producio fiquem gravados, permitindo que fornecedores ¢ financiadores

tenham acesso as gravacdes para analise de credito;

— conectar digitalmente agricultores a compradores ¢ fornecedores para reduzir a
quantidade de intermediarios e melhorar a lucratividade do campo, com objetivo de
promover o desenvolvimento rural e a inclusio social dos produtores rurais, para que
estes tenham condi¢oes dignas de permanecer no campo ¢ produzir os alimentos de
que todos precisam;

— possibilitar novas formas de financiamento aos produtores rurais, com base na
integragao da Cadeiaprodutiva enosdadosdas movimentacdes comerciais e financeiras,
por meio do Open Banking, reunidos em uma tnica plataforma,

— prover aos financiadores maior seguranca na liberacio dos recursos financeiros,
possibilitando menores taxas;

— levar digitalmente o acesso a servicos financeiros para os agroempreendedores, para
que estes possam realizar vendas on-line e reduzir a circula¢io de papel-moeda nos
pagamentos das transacOes comerciais atuais;

— permitir que todo o processo para obtenciao de credito seja digital, levando comodidade
¢ agilidade aos agroempreendedores;

— permitir que agroempreendedores tenham uma identidade digital em blockchain e

disponibilizem seus dados ¢ a documentacao da propriedade onde produzem, assim

como suas transagdes comerciais ¢ movimentacoes financeiras de forma confiavel,

imutivel, segura ¢ transparente a0S§ ﬁl’léll’lCi&ClOl’CS.
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cerreeenennnennn. 0 CONEribuicoes para o Sistema Financeiro Nacional

Ao revolucionar a forma como o produtor rural familiar realiza suas transacoes financeiras,
a forma como obtem credito e a forma como se integra na cadeia de valor para realizar a
venda da sua producio, a Culte traz diversas contribui¢des para o SEN, das quais citamos as

principais:

— ao digitalizar todo o processo, evitamos deslocamentos e atrasos, reduzimos custos e
poupamos o meio ambiente;

— a0 urtilizar tecnologia de geolocalizacio e videochamada para o cadastro dos
agroempreendedores, estamos contribuindo para garantir a seguranca de quem
financia a producio, buscando tornar o crédito mais acessivel e barato;

— o conectar digitalmente os elos da cadeia do agronegocio e promover novos canais
de comercializacio, buscamos reduzir a quantidade de intermediarios ¢ melhorar
a lucratividade do produtor rural, o que vai promover o desenvolvimento rural ¢ a
inclusio social, melhorando as condicoes de vida no campo e garantindo a producio
de alimentos;

— o reunir os dados das movimentacdes comerciais e financeiras em um unico ambiente
de negociacoes agricolas, reduzimos a assimetria das informacoes, integrando melhor
a cadeia produtiva, ¢ possibilitamos que mais recursos sejam injetados no agronegocio
¢ que tenhamos mais alimentos para exportacao melhorando nossa balanga cambial e
nosso PIB;

— Q0 ter acesso a mais infbrmag()es, financiadores tém mais seguranca, € agricultores
conseguem menores taxas;

— a0 empoderar os agroempreendedores com acesso a servicos bancarios digitais, que
possibilitam realizar vendas e cobrancas on-line, reduzimos a necessidade de impressiao
¢ a circulagdo de papel-moeda nos pagamentos das transagdes comerciais atuais;

— a0 permitir que agroempreendedores a tenham uma identidade digital em blockchain e
uma produgio rastreada, traremos maior seguranca ¢ transparéncia aos compradores

¢ financiadores.

revereennennennen I RESEFiCOES dO Produto

Como visto no decorrer do trabalho, o agronegocio apresenta iniimeras oportunidades,
mas também apresenta alguns desafios que acabam se tornando barreiras de entrada e
algumas restricoes,

O Brasil ¢ um pais continental, ¢ as areas de producio do agronegocio geralmente tem o
acesso dificultado por estradas ruins e grandes distancias, o que dificulta e encarece a entrega
das maquinas de cartdes e dos produtos vendidos no marketplace.

A conexao na area rural ainda ¢ uma barreira para a inclusio digital de centenas de
milhares de pequenos produtores, mas o agricultor consegue, com pouca conexio, realizar as

operacdes em nossa plataforma.
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Para realizar operagdes de empréstimos, a Culte tornou-se correspondente bancario, de
acordo com a Resolu¢ao 3.954, de 24 de fevereiro de 2011

O financiamento da producio ¢ em parte dificultado pelos riscos climaticos, que também
deixam muitos financiadores fora desse mercado.

A falta de documentacio da terra do agriculcor dificulta e, em alguns casos, inviabiliza a
obtencido de credito.

Algumas grandes empresas que compram de pequenos agricultores ndo permitem que as
duplicatas sejam antecipadas, ainda que o art. 10 da Lei 13.775, de 20 de dezembro de 2018, ¢

o art. 73-A da Lei 123, de 14 de dezembro de 2006, vedem essa pratica.

eeereereeenn. 8 Conclusao

O agronegocio brasileiro evoluiu, mas os processos de financiamento da agricultura
familiar ainda tém um gap grande em relacio ao volume ¢ a quantidade de ferramentas
dispontveis para o credito da agricultura patronal,  principalmente pela insuficiencia
¢ demora na liberacio do crédito. Outro ponto a ser levantado ¢ a existéncia de diversos
intermediarios, que reduzem os ganhos do produtor, na comercializacao da producao.

O foco da Culte no agricultor familiar vem para ajudar na solucao desses problemas,
apresentando um sistema que conecta todos os elos da cadeia produtiva de agricultores,
compradores a fornecedores ¢ uma plataforma financeira que disponibiliza diversas formas
de obtencao de credito para a produgio do pequeno produtor rural.

A Culte resolve os principais problemas relacionados a credito e vendas dos pequenos

agricultores, gerando um ambiente SEguro, d€ baixo custo ¢ a]tamente esca]éve].
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