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Na atualidade, a inovacio tecnologica se consolidou como um dos mais

importantes instrumentos de inclusio.

Para fomentar esse ambiente de inovagio, a Fenasbac ¢ o Banco Central
criaram o Laboratorio de Inovagoes Financeiras e Tecnologicas, o LIFT, com o
objetivo transformar ideias em realidade, gerando frutos muito importantes

para o futuro da inova¢io no mundo financeiro brasileiro.

O LIFT cumpre seu papel de fomentar a inovag¢ao no SEN com o incentivo
a criacdo de prototipos de solucdes tecnologicas, abrangendo meio ambiente,
carteira digital, pagamentos simplificados, empoderamento do cliente

bancario, entre outros temas.

Nesta edicio da Revista LIFT, vocés viao poder conferir os resultados
praticos dos esfor¢os investidos em 21 projetos, que propdem inovagoes
para o universo financeiro alinhadas aos temas da Agenda BC#: Inclusio,
Competitividade, Transparéncia, Educacio e Sustentabilidade.

Boa leitura.

Roberto Campos Neto
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O Laboratério de Inovacbes Financeiras e Tecnoldgicas (LIFT) é um ambiente
colaborativo virtual, do qual participam agentes publicos e privados, visando
solucionar problemas de mercado. Nele sdo propostas solucdes tecnoldgicas
e novos modelos de negdcio, com o intuito de fomentar as inovacdes e o
aprimoramento do sistema financeiro.

OLIFT é um laboratério na medida em que possibilita aos proponentes testarem
ideias e solucoes, por meio de provas de conceito e prototipacdo, antes de
levarem o seu produto ao mercado. E uma iniciativa do Banco Central do Brasil
(BCB) em parceria com a Federacdo Nacional de Associacdes dos Servidores do
Banco Central (Fenasbac), que conta com o apoio de empresas de tecnologia.

Durante os trés meses de laboratério, os proponentes de projetos fazem
um trabalho de imersdo para, a partir de uma ideacdo, chegarem a um
protétipo funcional. O trabalho é realizado integralmente on-line, por meio de
videoconferéncias, o que possibilita reunir pessoas de diversas regides do pais e
do exterior. Além disso, promove uma interacdo grande entre ainiciativa privada
e o setor publico, ao criar um férum de discussdo de ideias e de aprendizagem.



ceverererrennennen. ViISA0 Geral da Edicao 2020

O formato da terceira edicao do LIFT seguiu os moldes que foram estabelecidos com
¢xito nas edi¢des anteriores. Previamente a selecio de projetos para o laboratorio, foram
constituidos uma equipe de Coordenacio ¢ um Comité-Executivo entre os membros do BCB
¢ da Fenasbac, e estabelecidas as parcerias com oito empresas de tecnologia. As empresas
de tecnologia participantes foram: AWS, Celer, Cielo, IBM, Instituto Fenasbac, Microsoft,
Multiledgers e R3.

Para a selecio, foram escolhidos quatro temas para os projetos de acordo com a agenda
de trabalho do BCB, denominada Agenda BC#. Nessa agenda, as quatro dimensoes' sio a

competitividade, educagio, inclusdo e transparéncia.

A dimensao Inclusdo contempla iniciativas para facilitar o acesso de todos ao
mercado: pequenos e grandes, investidores ¢ tomadores, brasileiros e estrangeiros.
Tendo a inclusdo no sistema financeiro como premissa, serdo desenvolvidos os
temas microcrédito, cooperativismo, conversibilidade e mercado de capitais. (...)
A dimensio Competitividade diz respeito a adequada precificacao por meio de
instrumentos de acesso competitivo a0os mercados. As acoes serdo desenvolvidas
tendo como parametros a inovagdo ¢ a eficiéncia da alocacdo das reservas
internacionais. (...)

Na dimensio Transparéncia o BC busca trabalhar assuntos como o crédito
rural, clarificando os subsidios destinados ao agronegdcio; o erédito imobiliario;
o relacionamento com o Congresso Nacional, para um maior envolvimento
dos parlamentares na evolugio da Agenda BC# e para o aprimoramento dos
instrumentos de comunica¢do com o Legislativo; e o relacionamento com
investidores internacionais. (...)

Ja a dimensao Educagio tem como objetivo promover a conscientiza¢ao do
cidaddo para que todos participem do mercado ¢ cultivem o habito de poupar.
Agentes de mercado ¢ governamentais, cooperativas ¢ agentes do microcrédito

também serdo envolvidos nesse esforco.* (BCB, 2019)

Com a abertura de edital para propostas de projetos, foram recebidas 67 inscrigoes, e todas
clas versavam sobre algum dos temas priorizados na Agenda BC#. Obrigatoriamente, todos
0s projetos inscritos traziam algum aspecto inovador. Os dois temas com maior niimero de

projetos foram os eixos tematicos de Inclusio e Competitividade, conforme demonstra o

Gratico 1.

1 A quinta dimensio da Agenda BC#, Sustentabilidade, foi incluida na agenda apds a abertura do edital da terceira edicao
do LIFT.
2 Disponivel em hetps://www.beb.gov.br/detalhenoticia/349/noticia.



Grafico 1 - Inscricdes por temas da Agenda BC#
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Competitividade 28
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Sobre a origem geografica dos projetos, pode-se observar que ha uma dispersao geografica,
/ . . / ! . . . . -
uma vez que ha projetos das diversas area do pais e dois projetos do exterior. Nessa edicio,
houve a inscricio de um projeto da Costa Rica e outro da Polonia, além de dois outros
projetos que eram de brasileiros localizados no exterior. Contudo, pode—se observar uma
predominancia de projetos vindos do Sudeste, principalmente de Sao Paulo, de acordo com
os graficos 2 ¢ 3.

Grafico 2 - Projetos inscritos por estado da Federacdo
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MA 1
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PA 1
PB 1
PE 4
PI 1
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RJ 3
RN 1
SC 2
SP 32

Grafico 3 — Projetos inscritos por regido
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Dos 67 projetos inscritos, 25 foram selecionados pelo Comité Executivo para participarem
do Lift. Como préximo passo do processo, houve a formalizag:io dos parceiros de tecnologia e
seus respectivos projetos e a abertura de chamada para participacao voluntaria dos servidores
do BCB ¢ dos membros da Fenasbac nos Grupos de Acompanhamento dos Projetos (GAPs).

As atividades do LIFT sido compostas principalmente por duas frentes de trabalho. Uma

dada pelo parceiro de tecnologia que fornece a infraestrutura tecnologica aos projetos. E



outra dada pelas reunides periodicas do GAP para discussio do projeto e pontos de controle
dos resultados parciais. O objetivo ¢ fornecer aos proponentes uma experimentacio do
modelo de negocios, com uma avaliacio critica tanto do regulador quanto dos parceiros
de tecnologia. Desse modo, a proposta ¢ proporcionar uma avaliacio da conformidade
normativa, da aderéncia tecnoldgica e do modelo de negdcios dos projetos.

Ao final do processo, apés trés meses, 21 projetos conseguiram concluir as atividades do
laboratorio com a apresenta¢io do prototipo funcional e do relatorio téenico (que foram
convertidos em artigos desta revista). Esse ¢ um nimero recorde de projetos finalizados nas
trés edicoes do laboratorio (nos anos anteriores, foram concluidos 11 e 17 projetos para a
primeira e segunda edicoes, respectivamente). A maturacio do laboratorio como um projeto
continuo do BCB gerou reacoes positivas entre seus participantes.

Destacam-se alguns comentarios dos participantes:

O prazo de apenas 3 meses para a fase de desenvolvimento do prototipo ou
plataforma em laboratério otimiza as interaces entre os participantes. Isso coloca
o foco no que realmente importa ¢ aumenta o engajamento na busca por solucdes.
Arede interna de relacionamentos entre os servidores do BC e o profissionalismo
de cada um dos envolvidos contribuiu para uma resposta rapida, direta e segura
aos autores do projeto. E, para o BC, a interacio direta com agentes do mercado
catalisa novos relacionamentos de parte a parte ¢ possibilita o conhecimento de
aspectos comerciais do negdcio em questdo que nio sio evidentes nos processos
rotineiros de autorizagao e supervisao.

Enfim, uma experiéncia rica, intensa ¢ memoravel!

Rogério Mandelli Bisi
BCB — Area de Organizagio do Sistema Financeiro




Considero que a participacao ativa dos servidores do BC no laboratério
proporcional um importante ganho para a organizagio. O Lift nos ajuda a
internalizar um ambiente propicio a inovacio. A medida em que fomos nos
envolvendo nas iniciativas, as ideias comegaram a ganhar forma e nossos instintos
ficaram mais agucados e sensiveis as oportunidades de inovacao.
Com mais servidores atuando nessa edi¢ao do Lift, mais conexdes foram feitas
entre a estrategia do BC, dos parceiros e das solucdes propostas. Isso tem feito
que a¢des de inovacdo permeiem a cultura da organizacio.
Por isso, avalio que o Lift tem impulsionado o BC gerando um ambiente mais
colaborativo, criativo, inovador, reforcando seu papel de protagonista das
mudangas que continuarao impactando nosso sistema financeiro.

Flavia Silveira Correia

BCB — Area de Tecnologia da Informagio

O primeiro impacto que senti com minha participa¢io no Lift foi como a
regulacio ¢ a supervisdo afetam a sociedade, ndo apenas na otica do sistema
financeiro, mas no dia a dia do cidadao, o pequeno e medio produtor rural.
Amplia os horizontes ver startups apresentarem solu¢des para atender demandas
de uma realidade de baixa inclusio ¢ deficiente em educagio financeira. O
mercado demonstra sintonia com as mudangas exigidas para o novo processo
de desenvolvimento ¢ producio agropecuario ¢ que devem impactar o sistema
financeiro.
A grande licao que pode ser retirada para o BC ¢ a de se manter sempre atento
a heterogeneidade do sistema financeiro, aprofundando em particular aspectos
relacionados a sustentabilidade, como ficou explicito na nova dimensao da
Agenda BC#.
O mercado ja nos da indicios que esta se preparando para esse novo modelo de
negocio.

Antonio Daniel Ribeiro Filho

BCB - Area de Regulagﬁo, Supervisio e Controle das Operagoes de Crédito Rural

Os projetos tratam sobre diversos objetos, como a mobilidade urbana, os incentivos a
mudanca de comportamento financeiro, a competitividade no mercado credito ete. A
diversidade do publico participante do LIFT fica evidente quando consideramos que, mesmo
com um elevado nimero de projetos selecionados, nio houve superposicao de tema ou objeto
entre eles.

Contudo, dois topicos chamaram a atengido por sua recorréncia nas discussdes dos diversos
projetos nas reunides dos GAPs: a questdo do Open Banking e da Lei Geral de Prote¢ao de
Dados (LGPD). Essas questdes sio de fundamental importancia para todas as fintechs, ja que
tem os dados de seus clientes, sejam cidadaos ou outras empresas, como um de seus principais

insumos.
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cevererenseeneenen. TTANSFOrmacao Digital

As tecnologias digitais estdo cada vez mais presentes na vida de todos. Seja em casa, no
trabalho, nas escolas ou nas relagdes sociais. A sociedade vem passando por um processo de
transformacio, onde cada vez mais atividades so digitais em sua origem. A promogio do
LIFT busca fomentar esse processo. Esse ambiente, onde o processo de coleta de informacao
se torna transparente, permite a todos uma melhora na analise de dados. Para o governo,
essa mudanca amplia a possibilidade de desenhar e executar politicas piblicas com base em
dados, melhorando seu foco e eficiéncia de seus programas.

Para que o Brasil possa tirar melhor proveito da revolucao digital, as relagoes sociais e
ccondmicas devem se transformar, absorvendo a digitalizacao em seus processos, valores ¢
conhecimento. Assim o dinamismo do mundo digital podera ser incorporado as atividades
cotidianas, melhorando a competitividade em nossos mercados e permitindo uma maior
inclusao digital e socioecondmica de nossos cidadaos.

A transformacio digital impacta diversos aspectos de grande relevancia para a sociedade e
nio apenas questdes atualmente associadas a area tecnologica. A titulo de exemplo, podem-se
citar alguns dos objetivos’ e metas estabelecidos pela Organizacio das Nag¢oes Unidas (ONU)
no documento “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das Nacoes

Unidas™ que podem ser direta ou indiretamente afetados:

+ Objetivo 1 - Erradicacdo da Pobreza: inclusdo financeira dos mais pobres, pela
combina¢do terminais moveis com acesso a internet, pagamentos moveis ¢ novos
instrumentos financeiros no ambiente digital;

+ Objetivo 2 - Fome Zero: Internet das Coisas, aumentando a produtividade na
agropecudria, reduzindo perdas no campo ¢ na logistica de transporte e distribuicao;

+ Objetivo 3 - Saude ¢ Bem-Estar: uso de terminais moveis com acesso a bases de
dados medicas e viabilizando prontuarios eletronicos; e a Internet das Coisas, com
monitora¢io ¢ diagnostico remoto;

+ Objetivo 4 - Educa¢io de Qualidade: computadores com acesso a conteudos digitais,
ensino a distancia, treinamento de professores e capacitagio profissional;

+  Objetivo 9 - Industria, Inovagao ¢ Infraestrutura: ampliacao da infraestrutura de acesso
a Internet, empreendedorismo digital, e Internet das Coisas;

+  Objetivo 13 - Combate as Alteragdes Climaticas: redes de sensores combinadas com
terminais de aceso a internet, possibilitam ac¢do rapida na preven¢io e mitigacio de

desastres naturais.

O BCB tem tomado parte ativa nesta tendéncia e, alem dos esfor¢os de transformacao de
Seus Processos internos, tem estimulado a incorporagao de tecnologia a0 sistema financeiro,

com destaque para o Pix; 0 Open Banking e para o LIFT.

3 Conforme ressaltado na “Estratégia brasileira para a transformacao digical”.
Referéncia ONU.

5 Pix éo pagamento instantaneo brasileiro. O meio de pagamento criado pelo Banco Central em que 0s Tecursos sao
transferidos entre contas em poucos segundos, a qualquer hora ou dia.
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Dados pessoaissaoa principa] matéria—prima daeconomiada revolugﬁo digital e podem ter
grande valor para o setor financeiro, seja para avaliacao de credito, para precificacio seguros
ou para a oferta de outros servicos financeiros. Informacdes aparentemente inocentes, como
o sistema operacional usado no smartphone, o horario em que se costuma fazer as compras,
0 uso de letras mindsculas ou nomes no endereco de e-mail, correlacionam-se com renda,
cardter ¢ reputacio.’

Com a elevaciao nimero de smartphones a disposicao e a crescente penetragdo da internet
no pais, a economia esta se tornando cada vez mais digital. Isso tem estimulado a aplicacio,
ao sistema financeiro, de novas tecnologias que permitem a aquisi¢do, o intercambio ¢ a
analise de gmndes quantidades de informag:io.

As fintechs tém um importante papel nessa mudanca, permitindo a entrada de novos
participantes ¢ novos modelos de negdcio, o que amplia a concorréncia, reduz ineficiéncias,
estimula a inclusdo financeira e atende a novas demandas. Compreender, estimular e
acompanhar essa evolucio ¢ parte fundamental da missio do BCB de garantir um sistema
financeiro solido, eficiente e inclusivo.

O Open Banking e a LGPD sao duas iniciativas do Estado que estao diretamente ligadas
a0 ccossistema das fintechs ¢ a0 adequado uso dos dados das pessoas e empresas. Elas buscam
fomentar um ambiente seguro, eficiente e inclusivo para acelerar os beneficios do processo

de transformagﬁo digital, a0 Mmesmo tempo em que Nao perde de vista seus riscos inerentes.

e OpeN Banking

Um passo adicional napromogao desse ecossistema sera a introdugao do Sistema Financeiro
Aberto (Open Banking). O Open Banking permite aos clientes do sistema bancario uma visao
completa e centralizada de seus relacionamentos financeiros. Isso torna mais facil o acesso a
produtos customizados. Dessa forma, esse arranjo institucional dara ainda mais impulso ao
surgimento de solucdes inovadoras que ajudardo o consumidor a compreender suas financas
e gerenciar seu dinheiro.

Os requisitos fundamentais para a implementacio, no Brasil, do Open Banking foram
divulgados por meio do Comunicado 33.455, de 24 de abril de 2019. O Open Banking consiste
no compartilhamento padronizado de dados e servicos pelas instituicoes autorizadas a
funcionar pe]o BCB, mediante a abertura e a integracao de p]ataformas e de infraestruturas
de sistemas de informagao.

Internacionalmente, os arranjos de Open Banking se caracterizam pelo grau de
compartilhamento de dados e de participacio de agentes que podem ser organizados em
cinco dimensoes: 1) tipo de acesso possivel; ii) tipo de dados disponiveis; iii) segmentos de
cliente incluidos no arranjo; iv) tipos de instituicdes participantes; ¢ v) tipos de produtos

passiveis de negociagio.

6 T. Berg, V. Burg, A. Gombovi¢ ¢ M. Puri, "On the rise of fintechs - credit scoring using digital foorprints’, NBER
Working Papers, 24551, abril de 2018.
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Grafico 4 - Dimensoes do Open Banking’
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O acesso pode ser apenas de leitura ou também de escrita. J4 em relacdo aos dados
disponfveis que podem ser acessiveis: dados pessoais, mas que nao permitam a identiﬁcagﬁo
do cliente; transacionais, que representem movimentos de fundos, incluindo historico de
operacoes; open data, dados ja publicos sobre as instituicoes; identificadores, que sio dados
pessoais identificaveis; inadimpléncia; ¢ dados processados, como analise agregadas de
Business Inteligence (BI).

Em um comparativo internacional (Oliver Wyman), o arranjo de Open Banking proposto
no Brasil esta entre os mais abertos, sendo limitado apenas por se restringir a instituicoes
autorizadas a funcionar pelo BCB, para que assim se possa garantir a penalizacio de eventuais

desvios de conduta por parte das institui¢des participantes.

rreerneenennennee. LI Geral de Protecao de Dados

Apesar do amplo potencial positivo da revolucio digital, a base sobre a qual ela se
levanta ¢ a informacio gerada por aqueles que fazem uso, consciente ou inconscientemente,

de seus instrumentos. E, junto com a informacio prestada — como identidade, localizacio,

7 Instituicoes Financeiras (IFs), Instituicoes de Pagamento (IP); Third Party Participants (TPPs), pessoas fisicas (PFs),
Pequenas ¢ Médias Empresas (PMEs).
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preferéncias, transacoes financeiras ou opinioes poh’ticas, que estavam até ha pouco restritas
a seu circulo pessoal —, o cidadao acaba relevando parte de sua privacidade.

Por isso a protecio de direitos no ambiente digital ¢ a pedra fundamental para a garantia
da confianga necessaria a condugio ordenada transformacio digital que vem se impondo
sobre a sociedade. Nao basta que empresas ¢ individuos se sintam protegidos em relacio a
ataques cibernéticos e incidentes de seguranca, ¢ preciso que enxerguem o ambiente digital
como um espaco em que o exercicio de direitos esta plenamente assegurado. Assim sendo,
devem-se direcionar as novas tecnologias para a prote¢io de direitos e ao interesse publico.

Pararegular o assunto, a LGPD® dispoe sobre o tratamento de dados pessoais pelos cidadaos
¢ organizagoes pﬁblicas ou privadas com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade. O BCB, dentro de suas competéncias, trabalha com dados pessoais
¢ observa os preceitos legais no tratamento? dessa informacao.” Essas ¢ outras variaveis podem
ser usadas para melhorar a inclusio e a eficiéncia do mercado de crédito, com beneficios para
todos os envolvidos.

No mercado de crédito, ja ha evidéncias de que as operagdes de fintechs e big techs, usando
dados alternativos, resultaram em vantagens para tomadores de credico.” Entretanto, ha
importantes questdes sobre a melhor forma de se utilizarem dados dos individuos, tanto
do ponto de vista de individuos e firmas quanto do ponto de vista social. Da perspectiva
de individuos e firmas, ha questoes sobre a distribuigio dos ganhos de eficiéncia entre os
participantes ¢ sobre a concorréncia, principalmente entre big techs ¢ instituicoes financeiras.
Da perspectiva social, a principal questdo se refere a privacidade dos individuos e ao potencial
excesso de controle que os detentores de grandes massas de dados privados podem ter sobre
as liberdades individuais e sobre a democracia.

Aaprovacao da LGPDno Brasil ¢ parte de uma tendéncia mundial, que se imp0Os no processo
de transformagio digital vivenciado pela maioria dos pa{ses. A seguranga ¢ a privacidade de
dados trata-se, portanto, de uma preocupacio internacionalmente compartilhada. A General
Data Protection Regulation (GDPR)* da Unido Europeia, promulgada em maio de 2016, ¢
que entrou em vigor em maio de 2018, ofereceu diretrizes adotadas em varios pa{ses para a
formulacio de suas leis de protecao de dados. Para tratar do tema, paises como Alemanha,
Argentina, Australia, Brasil, Canada, China, Colémbia, Dinamarca, Estados Unidos,
Filipinas, Finlandia, Franca, Grécia, India, Indonésia, Islandia, Japao, Malasia, México e

Nova Zelandia ja contam com legislacio especifica tratando.

8 A Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, dispoe sobre o tratamento de
dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa jurfdica de direito pﬂlblico ou privado, com
o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade ¢ de privacidade ¢ o livre desenvolvimento da personalidade
da pessoa natural.

9 Coleta, produg&o, recepcao, classiﬁcagﬁo, utilizagﬁo, acesso, transmissao, armazenamento, eliminagﬁo, avaliagﬁo ou
transferéncia.

IC

Caso vocé queira ter acesso aos seus principais dados financeiros que sdo tratados pelo BCB, consulte a pﬁgina Minha
Vida Financeira.

11 A literatura sobre o tema engloba artigos como o de J. Jagtiani ¢ C. Lemicux, “Do fintech lenders penetrate arcas that
are underserved by banks?”, Journal of Economics and Business, n® 100, 2018; H. Tang, “Peer-to-peer lenders versus banks:
substitutes or complements?”, The Review ofFinancial Studies, vol. 32, no 5, 2019; H. Hau, Y. Huang, H. Shan ¢ Z. Sheng,
“Fintech credit, financial inclusion and entreprencurial growth”, mimeo, 2018; ¢ C. de Roure, L Pelizzon and P Tasca,
“How does P2P lending fit into the consumer credit market?”, Deutsche Bundesbank, Discussion Papers, 30, 2016.

12 heeps://gdpr-info.cu/.
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A LGPD da mais seguranca de que os dados pessoais do cidadao, identificados ou que
possam ser identificados de alguma maneira, serdo usados de forma legitima, com a finalidade
que lhe foi informada e com 0 minimo de tratamento necessario para as atividades a que sao
destinados, entre outros aspectos. Com isso, a lei busca proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade.

Com sua entrada em agosto de 2020, a LGPD ja vem mostrando efeitos praticos na forma
com que as empresas coletam e utilizam as informacdes dos usuarios. Especificamente ao
longo do processo do LIFT, o assunto de seguranca de dados e de preservacio da privacidade
dos usuarios, que desde o inicio do programa sempre recebe muita atencao, suscitou ainda
mais destaque no desenvolvimento dos prototipos e promoveu discussdes entre participantes
do laboratoério, o corpo de apoio do BCB e da Fenasbac e, tambem, das empresas parcerias.
[sso contribuiu para a melhoria do controle de privacidade nos projetos e para a elucidacao

de diwvidas quanto ao enquadramento legal dos produtos oferecidos.

reerrereeneneene. RESUMO Comentado dos Projetos

Esta secdo apresenta uma breve descricio dos projetos que concluiram o LIFT 2020.
Essa descricio busca descrever o problema tratado em cada projeto ¢ a solucio proposta.
Destacam-se tambem as formas como eles se alinham as a¢des promovidas pelo BCB, em
especial aquelas pertencentes a agenda de trabalho da Instituicao, a Agenda BCy. Por fim, os

principais aspectos inovadores de cada projeto sao apresentados.
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1 Ativo Digital Florestal - Fomento e Gestao de
e 9€TVICOS Ambientais

A producio de alimentos para uma populacio crescente ¢ uma questdo intrinsecamente
ligada a preservacio e a estabilidade ambiental do planeta. O projeto Ativo Florestal Digital,
idealizado pela Agryo, da liquidez ao valor dos servicos ambientais gerado pelas areas de
preservacio de floresta. A geracio de titulos florestais com certificacio ¢ monitoramento
automatizado viabiliza a criagao de um novo mercado, canalizando recursos e, assim,
premiando o agronegocio sustentavel.

A infraestrutura de inteligéncia de dados — que organiza e da acesso a mais de quinhentas
variaveis, como dados de sat¢lite, mapas de desflorestamento, previsio do tempo e focos
de incéndio — associada a tecnologia de DLT permite a criacao de titulos digitais que
representam uma area de preservacio florestal, verificada e monicorada.

Essa iniciativa se alinha a Agenda BC# de duas formas principais. Por um lado, colabora
nas dimensoes de competitividade ¢ inclusio. Ao verificar ¢ monitorar a preservacgio
florestal, o projeto permite materializar o valor dos servicos ambientais prestados pelos
detentores de areas de preservacio, colocando mais recursos na economia e contribuindo
para a melhor preciﬁcagﬁo € maior participacao dos agentes econdmicos. Esses recursos
podem ser reinvestidos em arcas de preservagio ou no desenvolvimento e na aplicagio de
técnicas agr{colas mais modernas e mais sustentaveis, criando um ciclo virtuoso de alocagio
de recursos e de preservagio ambiental. E nesse aspecto que o projeto se alinha, ainda de
outra forma, a Agenda BC#, dando mais sustentabilidade a uma atividade econdémica de
grande importﬁncia para a economia brasileira e premiando iniciativas verdes.

Aleém da inovacao trazida para o sistema financeiro, ao viabilizar a criagao de um novo titulo
de negdcios sustentaveis, o projeto também inova na formulacio de uma solu¢do autdénoma
guiada por inteligéncia artificial e baseada em big data, empregando um algoritmo propriet:irio
de analise, que avalia aspectos de cultivo e de preservacio florestal, com potencial para
aplicacio em diversos paises. O sistema da total transparéncia aos ativos ambientais gerados
na plataforma, por meio de relatdrios quinzenais, acessiveis por aplicativo movel ou via web,

apresentado variaveis como niveis atuais de carbono e sua variacao desde o ultimo relatorio.

rerereereeenennn. 2 BankHub

Um obstaculo muitas vezes relevante ao surgimento de uma nova fintech ¢ o cumprimento
dos requisitos regulatorio para sua atuagio. O principal foco de uma startup em um ambiente
dindmico como do mercado financeiro ¢ seu modelo de negécio. Poucas dessas iniciativas
contam com suporte que permita o foco exclusivo na inovagio proposta ¢, mesmo que
simplificado o processo de acesso ao setor financeiro, nio deve se descuidar do controle de
riscos. A BankHub ¢ uma rcgtcch criada para atender a esse nicho. Seu projeto consiste em
oferecer as fintechs em criagio um sistema de analise previa, por meio de um processo agil e
simples, conduzido eletronicamente, que organiza a cada passo a documentagio necessaria e
a adequagﬁo da ﬁnt@ch a0s normativos vigentes, sejam eles do BCB, da Comissiao de Valores

Mobiliarios (CVM) ou de outros orgaos regulatorios.
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A proposta da Bankhub facilita o ingresso de novos participantes no mercado, viabilizando
ou acelerando a cria¢ao de novos modelos de negocio e, com isso, ampliando a concorréncia
no sistema financeiro. Nesse sentido, o projeto se alinha a dimensio de competitividade
da Agenda BC#. A redugﬁo das barreiras de entrada em um dado mercado ¢ de grande
importancia para sua contestabilidade, beneficiando a todos com servicos mais eficientes,
mais variados, mais adequados as necessidades de cada consumidor e com um custo menor.
Outro aspecto importante do projeto ¢ que, ao permitir que o empreendedor da nova fincech
concentre sua aten¢ao na proposta de negocio, ele cria um ambiente mais favoravel a inovacio.

Do ponto de vista tecnoldgico, a BankHub inova ao reunir em uma tnica plataforma tudo
0 que a fintech precisa para estar em conformidade com as normas necessarias para o acesso
ao mercado, criando um ponto de integracio entre os reguladores e regulados.

Todo o processo ¢ registrado empregando Distributed Ledger Technology (DLT), que

impossibilita alteragﬁo, adulterag:io ou fraude nos documentos produzidos a0 10ng0 do processo.

3 Plataforma de Pagamentos BillApp - Inovacao na
eevereerereenn EXpEriéncia do Usudrio

Aprender a lidar com seus gastos pessoais ¢ uma importante etapa no desenvolvimento
de uma educacio financeira adequada. Reunir todas suas contas em um unico ambiente,
alem de conveniente para o pablico em geral, ¢ tambem uma ferramenta potencial para o
desenvolvimento de habilidade de gestao das financas. O BillApp disponibiliza uma plataforma
para gerenciamento e pagamento de diversas contas. Com o aplicativo, o cidadao tem contas
como agua, energia, telefone, gas, aluguel ¢ condominio centralizadas em um tnico ambiente,
facilitando sua gestao. Para tanto, o projeto oferece uma solu¢io que simplifica a relagio entre
os consumidores ¢ 0s prestadores de SETVicos, reduzindo custos comerciais envolvidos.

Duas importantes dimensdes da Agenda BC# sao atendidas pelo projeto: a dimensao
Educacio ¢ a dimensio Competitividade. Como ferramenta de educac¢io financeira, o
BillApp simplifica o acesso e deixa o cidadao ciente de todas suas contas, facilitando que
essa informacao seja empregada nas tomadas de decisao sobre gastos futuros. Por outro lado,
ao simplificar a relagio entre o cidadio e os prestadores de servicos ¢ ao reduzir os custos
comerciais envolvidos no processo de pagamento, O projeto fomenta a concorréncia nesse
mercado, gerando valor para todos os envolvidos.

Para o cidadao, o BillApp traz comodidade ¢ facilidade no acesso a suas informagdes de
pagamentos. Para o prestador de servicos, traz uma redugio de custos que pode ser repassada
para scus clientes, por meio de uma reducio geral de precos ou de cashback para clientes
adimplentes, atraindo mais negocios ¢ melhores clientes. E, por fim, para o BillApp, que,
com um sistema eficiente de distribuigﬁo e 1iquidagio das cobrangas, recebe a remuneracao
POT seus Servigos.

O diferencial tecnologico do projeto estd no fato de o aplicativo BillApp integrar, em um
unico ambiente, as cobrangas das contas a serem pagas € meio de pagamento, permitindo
sua imediata integracdo ao Pix e uma posterior integracao ao sistema de Open Banking, por

ocasido de seu lancamento.
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cevevereeennnen.d Bipp Tecnologia

Recursos tecnologicos tém sido empregados para promover o march em diversas situacoes,
promovendo desde a compra de um livro que nao se encontra mais em edi¢do ate o encontro
entre pessoas com interesses comuns. Um mercado central virtual ¢ a proposta do Bipp. O
aplicativo estabelece um marketplace, integrado a um sistema de pagamentos, onde produtores
agricolas, sob 0 monitoramento de certificadoras organicas, podem apresentar seus produtos,
negociar com compradores da industria de beneficiamento e liquidar a operagio em uma
conta digital. Alem de reduzir a distancia entre produtores e beneficiadores e de simplificar
0 pagamento das transacoes, necessidades especificas do setor, como controles de origem e de
qualidade ¢ a possibilidade de antecipacio da safra, sao supridas pelo projeto.

O projeto se alinha a agenda de inovacao do BCB, Agenda BC#, pois viabiliza o acesso
de pequenos produtores agricolas a novos mercados a0 mesmo tempo que promove a
inclusdo financeira dessas familias. Na dimensiao Competitividade, ao aproximar produtores
¢ agroindustria, o Bipp reduz custos. Na dimensao Sustentabilidade, a iniciativa facilita a
operacio de pequenos produtores e ate da agricultura familiar, o que promove a diversidade
da producio agricola, estimula a producio ¢ o consumo local ¢ melhora aproveitamento
dos recursos agricolas de cada regido. Na dimensio Inclusio, da ao pequeno produtor a
oportunidade de bancarizacio, disponibilizando uma conta digital naturalmente integrada a
sua atividade basica de venda da producio.

O projeto inova aos associar tecnologias consagradas para oferecer a produtores agricolas
¢ a indastria de transformacao um marketplace com acesso rapido e intuitivo ao sistema

bancario, servindo de suporte para transacdes de compra ¢ venda e transacoes financeiras.

reveereerenn. 5 Caishen

A falta de controle sobre as informacoes financeiras ou a indisponibilidade de informagaes
confiaveis dificultam a tomada de decisdo ¢ a gestao financeira de pequenas empresas, por
sugerirem que estabelecer um controle adequado dessas informacoes teria um custo muito
clevado. A Caishen propde o uso de um assistente virtual que, por meio de informagdes
cotidianamente geradas pelas empresas nos lancamentos de debito e crédito dos extratos
bancdrios, permitira a seus usuarios adequado controle ¢ analise de suas informacoes
financeiras, ¢ dara recomendagdes simples, voltadas a educacao financeira do usuario,
buscando entregar contetdos relevantes sobre como administrar seu cotidiano financeiro.

Aproposta da Caishen se alinha 4 dimensio de educacio da Agenda BC#, pois disponibiliza
¢ organiza informagées financeiras das pequenas empresas, permitindo que elas tenham
um melhor controle de suas financas. Isso ¢ positivo para toda a sociedade, pois viabiliza a
sobrevivéncia de um maior nimero de pequenas e microempresas, ampliando a geracio de
emprego ¢ a concorréncia. Além disso, uma melhor organizacio e a analise dos dados financeiros
da empresa tendem a facilitar a demonstracao de sua capacidade de pagamento, permitindo
melhor precificacio das taxas de juros nas operacoes de créditos buscada pela empresa. Nisso a

proposta se alia as dimensdes de Competitividade e de Inclusio da Agenda BC#.
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Assolucio inovano método automatico de classificagao dos lancamentos de debito e credito
dos extratos bancarios. O algoritmo de inteligéncia artificial, desenvolvido pela Caishen,
categoriza essas informacdes em um plano de contas através ¢ emprega um assistente virtual
para aconselhar, em tempo real, medidas a serem adotadas pelo usuario e colhe feedbacks
dos usuarios de modo a melhorar a assertividade e a acuracia do modelo disponibilizado pela

plataforma.

rrererereenennnn. 0 CrOOPILOMG

O empreendedorismo ¢ parte intrinseca da natureza humana. A cada dia, surgem novas
ideias para atender as necessidades da sociedade. Infelizmente uma parcela da populagao que
teria interesse nesses novos servicos e produtos nem sempre tem acesso a informacio sobre
sua existéncia ou 1iquidez para promover seu financiamento. O Croopi.org potencializa 0s
instrumentos do cooperativismo para viabilizar a execucio dessas ideias e, com isso, acelerar
a economia e gerar uma melhor distribuicio de riqueza mais bem distribuida. A iniciativa
conecta empreendedores que necessitam de investimento a investidores que comprometem
sua for¢a de trabalho e sua capacidade de consumo, dando liquidez aos tnicos ativos que boa
parte da populagio brasileira possui. Além disso, o compartilhamento de riscos e resultados
entre empreendedores e investidores, operacionalizado pelo Croopi.org, introduz a cultura
do empreendedorismo a uma nova parcela da populacio.

O projeto tem, dessa forma, um duplo componente de inclusio. Por um lado, da a
oportunidade para que novas ideias sejam viabilizadas; por outro lado, da liquidez a ativos
imobilizados de uma parte da populacio, introduzindo-os no mundo das financas ¢ do
empreendedorismo. O mecanismo estruturado pelo Croopi.org organiza a realizacio de
investimentos coletivos, como um fundo de apoio pulverizado, promovendo a mitigagao de

riscos ¢ 0 compartilhamento de ganhos.
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Do ponto de vista tecnolégico, o Croopi.org inova ao reunir préticas e ferramentais da
cultura digital contemporanea ainda dispersas e pouco acessiveis, para registrar e certificar
as operacoes de investimento que intermedia, empacotando-as em stablecoins indexadas ao
real e lastreadas no patriménio das empresas que receberam o investimento. Essas stablecoins
poderao mediar trocas entre investidores ¢ empreendedores participantes do projeto ¢ dardo
liquidez a ativos atualmente intangiveis, que sdo, para a parcela mais carente da sociedade

brasileira, os tinicos ativos dispom/veis.

7 Culte — Microcrédito Privado para Inclusdo da
reeeneeneeene AGTiCcultura Familiar Desbancarizada

Eficienciaesustentabilidadenaproducaolocalde alimentossioimportantescondicionantes
para que se possa oferecer alimentacio de qualidade e variedade a populagio. Com esses
objetivos em vista, a Culte busca oferecer microcredito ao pequeno produtor da agricultura
familiar que ainda ndo tem acesso ao sistema bancario. Nessa iniciativa de democratizacio do
credito, a Culte disponibiliza a agricultores familiares um marketplace onde poderao vender
sua producio ¢ manter um historico de negociagdes, de modo a viabilizar o acesso ao credito
rapido ¢ acessivel. A conta digital integrada ao ambiente permitird microfinanciamentos
bascados nas transac¢oes do agricultor, adiantamento de vendas para obtencio de capital de
gito e securitiza¢do de uma parcela das vendas futuras para o financiamento de insumos e
implementos agricolas. Isso pretende melhorar o acesso ao credito dessas familias, oferecendo
uma opgao com Menos risco para o financiador e mais répida para o tomador de crédito.

Para garantir a seguranca alimentar de nossa populagio, recursos ¢ habilidades nao
podem ser desperdicados. Além disso, a produgio de alimentos por pequenos agricultores
contribui para a diversidade alimentar, para a sustentabilidade do meio ambiente ¢ para o
desenvolvimento social. Esses aspectos fomentados pela Culte se alinham a Agenda BC# na
dimensio Inclusdo, ao permitir que agricultores familiares se integrem a sistema bancario e
gerem valor financeiro que ira realimentar sua atividade agrfcola. Por outro lado, ao apoiar a
agricultura familiar e rastrear a procedéncia dos produtos comercializados, a Culte estimula a
disseminacio do uso de métodos sustentaveis de producio agricola, alinhando-se a dimensao
de sustentabilidade da Agenda BC#.

Por fim, empregando a tecnologia de DLT para rastrear as operacoes comerciais de cada
agricultor familiar, o sistema trara maior seguranga ¢ transparéncia a0s Compradores e
garantirzi a0 agente financiador a veracidade e a seguranca das informagées, mitigando 11SCOS
de inadimpléncia. Alem disso, o consumidor final tera uma garantia da procedéncia dos

alimentos que consume, que podera ser verificada por um QR Code.
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8 Farmer ID - Aplicativo para Empoderamento de
ceveeeeeeeeneennn. CF@dito do Produtor Rural

O agronegocio ¢ um dos mais fortes setores da economia brasileira e, apesar de sua forte
insercao no mercado internacional, ¢ preciso garantir a prética sustentavel de produgzio ea
modernizacao dos mecanismos de financiamento da safra. Voltado a esse setor, a Farmer ID ¢
uma ferramenta que utiliza inteligéncia artificial para analise de informagdes voltada para o
agronegocio. De modo a potencializar a atividade agricola, oferece analises de inteligéncia de
mercado, sustentabilidade e credito. Para isso, emprega a busca automatizada de cercidaes,
documentos ¢ informagdes judiciais, faz andlise socioambiental de produtores e propriedades
e modulo de geoprocessamento, qualifica garantias para a concessiao de credito e as monitora
no decorrer do ciclo de producio.

Com iss0, a proposta da Farmer ID ajuda a identificar e precificar corretamente iniciativas
sustentaveis de agronegécio que, dado o interesse crescente em questoes climaticas e de meio
ambiente, tem se tornado objeto de atuacao de fundos internacionais com cada vez mais
recurso a disposigio. Isso d4 mais dinamismo ao setor agropecua’rio ¢ 20 sistema financeiro,
facilitando a circulacao e a alocagao de recursos e, portanto, a precificacio de credito dirigido
a empreendimentos sustentaveis. Nesse aspecto, a iniciativa se alinha tanto a dimensio
Competitividade quanto a dimensao Sustentabilidade da Agenda BCy.

A plataforma Farm Check inova ao integrar, por meio de algoritmos proprietzirios
¢ empregando tecnologias de big data, um extraordinario volume de dados, de forma agil
¢ segura. A inteligéneia artificial analisa dados e imagens de satclite para gerar insights

relevantes, buscando transparéncia, agilidade e redugzio do risco das operacoes de crédico.

9 Fincatch - Plataforma de Avaliacao e
reeevereeeeenen.COMparacao de Fintechs

A rapida expansio do nimero de fintechs, com o surgimento de novos modelos de negdcio,
abre grandes possibilidades para os usuarios de produtos e servicos financeiros. Toda essa
efervescencia, com a grande diversidade de servicos e empresas, dificulta a escolha por parte
dos consumidores. Muitas fintechs parecem superficialmente iguais; além disso, a dificuldade
de coletar informacdes sobre as opcoes disponiveis e a auséncia de recomendacoes bem
informadas em suas redes de contatos levam a inercia do potencial usuario. Para facilitar
o processo de escolha, a Fincatch oferece uma plataforma de centraliza¢io de informagdes
¢ avaliacoes sobre fintechs. Nessa plataforma, as fintechs sao divididas por tipos de servicos
prestados e sao avaliadas por seus clientes, segundo quesitos como experiéncia, atendimento,
usabilidade ¢ custo. As avaliacoes individuais sio agregadas em um ranking que ajuda o
usuario prospectivo a avaliar suas op¢oes ¢ a chegar a uma decisao bem informada.

Essa proposta se alinha diretamente a Agenda BC# do Banco Central. Na dimensao
Educacio, a plataforma Fincatch oferece informacio simples e acessivel sobre cada fintech ¢
sobre fintechs atuando em um mesmo nicho, permitindo uma comparacio direta. Aléem disso,

as avaliacdes oferecidas por usuarios desses servicos sio agregadas segundo um algoritmo
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desenvolvido pela Fincatch, possibilitando Seu ranqueamento quanto a preferéncia dos
usuarios. Além de estimular a educacdo financeira de seus usuarios, a Fincatch estimula a
competitividade no setor. Nesse aspecto, o projeto se alinha a Agenda BC# ainda na dimensao
Competitividade.

Aprincipal inovacio trazida pela Fincatch estana centralizacao de informacao simplificada
¢ atual para a comparacio de fintechs que concorrem por um nicho de mercado, preenchendo
um espaco até entio nio ocupado por provedores de SETvicos similares. A Fincatch visa
ser uma solucao para facilitar o processo de escolha ¢, a0 mesmo tempo, ser um ponto de

referéncia para a educacio financeira sobre as atividades da fintechs.

reereeeeeeneeen. 10 INCO INVestimentos

O deficic habitacional ¢ a necessidade de financiamento da infraestrutura imobilidria sao
questdes relevantes e que ainda nido foram adequadamente equacionadas. As atuais solugdes
de financiamento nao atendem bem as etapas de descasamento de obra, principalmente para
empresas com faturamento anual na faixa de R§10 milhdes a R$300 milhoes, que se encontram
basicamente limitadas a linhas de capital de giro ¢ Fundos de Investimentos em Direitos
Creditorios (FIDCs) ou Fundos de Investimento Imobiliario (FIls) — ainda assim com acesso
muito restrito. Para atender a essa lacuna de mercado, a Inco ¢ um marketplace que financia
projetos de desenvolvimento imobiliario, no qual os principais dados do projeto, como a
fase em que ele se encontra, o valor de financiamento desejado e as garantias atreladas, sao
disponibilizados on-line.

Ao criar um marketplace para origina¢io de financiamentos de projetos imobiliarios, a Inco
fomenta a competicao entre as instituicoes e a reducio do spread bancario. Empreendimentos
imobiliarios passam a ter acesso a uma solu¢ao democratica para obtengio de seus recursos,
com captacdes viaemprestimos Peer to Peer (P2P), em que investidores pulverizados emprestam
dinheiro aos empreendedores, gerando inclusio e oportunidades de educacao financeira.
Assim, a proposta se alinha a Agenda BC# fortemente na dimensiao Competitividade, mas
tambem contribui para os objetivos da dimensao Inclusio.

A abordagem proposta inova ao permitir uma analise mais detalhada das diferentes fases
do projeto. O registro, a integridade ¢ a analise de dados sdo sustentados por um modelo ¢
por uma arquitetura proprictaria. Alem disso, a natureza do macch-making em sistema de
leilao reverso ¢ tambem inovadora, pois, nessa estrutura, vence o credito mais eficiente e

competitivo, criando ambiente que favorece a redugio do spread dessas operagdes.

rereererennneneenes 11 JUliUS

Afaltade planejamento financeiro e a auséncia de habitos financeiros saudaveis prejudicam
a vida dos brasileiros. Alem disso, muitas pessoas tem dificuldade em participar ativamente
de acdes de educacio financeira. Pensando nisso, o aplicativo Julius oferece uma ferramenta

que une educagdo financeira a uma ferramenta pratica de controle financeiro.
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O aplicativo permite que as pessoas aprendam conceitos de educagﬁo financeira de forma
«@ . ” . . ! . . .
gamificada” ¢ apliquem esses conceitos na propria ferramenta, planejando e monitorando
despesas, receitas e objetivos, completando o ciclo e colaborando para a consolida¢io de
novos habitos. Nesses aspectos, o aplicativo se alinha e colabora na consecucao dos objetivos
da dimensao Educacao da Agenda BC#.

Assolugiao de “gamificar” conceitos ¢ orientacdes sobre a vida financeira proposta pelo Julius
¢ altamente inovadora e se integra a atual cultura das redes sociais e da alta conectividade,

trazendo o usuario para um ambiente amigavel a maior parte da populagio.

ceveveeennn. 12 Kalea = Crédito Inteligente

A assimetria de informacao no mercado de credito funciona nas duas dire¢des: por um
lado, quais projeto financiar; por outro, onde buscar financiamento para um dado projeto.
Tradicionalmente, os bancos se especializaram em avaliar a viabilidade de projetos que
buscam financiamento no mercado, enquanto as grandes firmas coletam informacao sobre
quais fontes de financiamento lhes sio de maior interesse. Para lidar com o problema de
informacio enfrentado pelas firmas pequenas, o Kalea oferece um markerplace para operagoes
de credito, no qual o destaque ¢ dado aqueles que buscam financiamento. Para tanto, o
aplicativo coleta e disponibiliza em sua vitrine virtual informacoes sobre projetos e empresas
em busca de financiamento, dando aos agentes de credito a visibilidade de seus pablicos-
alvo, facilitando ainda a analise, reduzindo a burocracia, os riscos e os custos da concessao
de crédito.

Quando se colocam os agentes de credito na posicao de concorrer pelos projetos em busca
de financiamento, o Kalea desfaz duas importantes amarras hoje enfrentadas principalmente
pelo pequeno empreendedor. A primeira ¢ a fidelidade de negocio que se observa no mercado
bancario. O nimero de relacdes bancarias ¢ muito baixo, com a maioria das empresas mantendo
relacionamento com apenas uma institui¢o financeira. A segunda ¢ a falta de informacio e
de especializagio do empreendedor para buscar fontes alternativas de financiamento. Com o
marketplace do Kalea, os agentes de creditos analisam a adequacio da natureza do financiamento
a sua carteira de negocios e reduzem o custo de prospeccao do empreendedor. Esses aspectos
alinham o projeto a dimensao Competitividade da Agenda BC#.

O aspecto mais inovador do Kalea ¢ reunir, em um ambiente seguro de ferramentas
integradas para que agentes de credito realizem prospeccoes de clientes, permitindo o uso de
fileros de pesquisa objetivos, a visualizacio preévia de indicadores e informagoes relevantes das
empresas ¢ 0 inicio do processo de contato comercial. Isso leva o foco do originador de credito

\ -~ . . PR
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13 Liv Pagamentos — Transferéncias por Canais
erererereeenn.d@ TEXEO

A oferta de meios de pagamentos em regides afastadas dos grandes centros urbanos
tem sido um problema para o Brasil nos tltimos anos. Os custos de distribuico de papel-
moeda ¢ a falta de infraestrutura de comunicacdes para dar suporte a solugdes avancadas
de pagamentos eletronicos nessas regides dificultam as transagoes e retiram dinamismo das
cconomias locais. O Liv Pagamentos traz uma solu¢do tecnologica que dispensa conexio
direta a internet, demanda apenas recursos que ja estao disponiveis em celulares mais simples
¢, por ser baseada em QR Code, ¢ integravel ao Pix.

A solugao proposta pelo Liv Pagamentos promove empoderamento financeiro e estimulo
ao comércio local. A possibilidade de participagio em arranjos de pagamento em seu local de
origem contribuiu para o desenvolvimento da comunidade ¢ o estimulo ao comercio local.
Para as entidades da agroindistria e do setor produtivo, a solu¢io promove a otimizagio de
processos pagamentos, integrando-os ao negocio central da empresa. Alcancamos a inclusio
das comunidades no setor de pagamentos,

O projeto inova ao basear seu mecanismo de pagamento no protocolo Unstructured
Supplemenmry Service Data (USSD), que permite processamento de transacoes sem conexaio
a internet o atendimento de uma populagﬁo nio bancarizada, residente fora dos grandes
centros urbanos, e a digitaliza¢do de um processo atualmente conduzido em sua maior parte
no papel. Esses aspectos contribuem para a Estratégia Brasileira de Transformagio Digital
¢ para a inser¢do na sociedade digital de uma parte da populagio atualmente excluida do

processo.
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ceeevevererenenene. 14 Modelo de Sucesso Compartilhado

Nossa sociedade passa por um processo de transformacio digital. Varios modelos de
negocio ja nasceram digitais, mas ha diversos setores que ainda nao conseguiram se adequar
a essa nova necessidade. Entre esses, o setor da educacio ¢ um dos que ainda lutam para
se adequar; com isso, a indisponibilidade de mao de obra qualificada para atuar na area
tecnologica do setor tem sido um limitante para esse processo de transformacio. Uma das
formas de atenuar esse problema ¢ oferecer educagio profissional voltada as demandas de uma
sociedade digital. O Modelo de Sucesso Compartilhado oferece uma opcio de financiamento
para quem busca esse tipo de educacio. No modelo proposto, o estudante pode se capacitar
para a vida digital e sO pagar por essa formagio apos obter um emprego que ofereca salario
acima de um valor pré-acordado.

O financiamento da formacao necessaria a0 desempenho de uma nova carreira ¢ uma
importante barreira para pessoas que buscam recolocacio, ou mesmo ingresso, no mercado
trabalho. Os produtos tradicionais de credito nao sio voltados para o financiamento
de formacido profissional e representam um grande risco de descasamento de caixa para
o aluno que pretenda se financiar dessa forma. Com a proposta do Modelo de Sucesso
Compartilhado, o aluno nio tem desembolso durante o curso, ¢ o risco de uma demora em
empregar os conhecimentos adquirido ¢ dividido com o financiador. Dessa forma, o projeto
se alinha a dimensao Inclusio da Agenda BC# ao inserir novos participantes no mercado
financeiro, por meio do programa de financiamento ao aluno. Alem disso, o projeto se alinha
a vocacio tecnologica da agenda ao capacitar mais pessoas com as habilidades necessarias
para contribuirem no fortalecimento do setor de fintechs.

O projeto inova ao se apresentar como uma alternativa de financiamento com desembolso
condicionado ao sucesso de estudantes. Isso reforca o alinhamento de interesses entre aluno e
instituicdo de ensino. A analise de crédito tambem considera a empregabilidade como fator

determinante em contraste com o historico de credito dos clientes usualmente empregado.
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A crescente penetracio da internet no pais esta tornando a economia cada vez mais digital.
[sso tem estimulado a aplica¢do ao sistema financeiro de novas tecnologias que permitem a
aquisicdo, o intercambio ¢ a analise de grandes quantidades de informacao. As fintechs tém
um importante papel nessa mudanga, trazendo novos participantes ¢ novos modelos que
ampliam ¢ estimulam a inclusdo financeira. Para tirar o maximo beneficio dessas mudangas,
fintechs ¢ cidadao necessitam de autonomia e seguranca para o compartilhamento de dados.
A Lett ¢ uma plataforma desenvolvida pela Pluggy que simplifica a tecnologia de acesso aos
dados, estimulando a inova¢ao. Por meio da plataforma, qualquer pessoa pode compartilhar
seus dados financeiros de forma segura e privada com qualquer fintech ou instituicio financeira
de sua preferéncia.

A plataforma Lett se alinha claramente a Agenda BC# na dimensiao Competitividade.

De uma maneira geral, uma dificuldade encontrada pelas fintechs ¢ a clevada complexidade
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tecnolégica para aquisicdo e integracao de dados financeiros de seus usudrios. A infraestrutura
oferecida colabora para que a inovagao tecnologica no setor financeiro seja rapida, simples,
barata e, portanto, mais democratica. Especificamente, a plataforma se alinha a acio de
implantagio do Open Banking no Brasil. Ao oferecer a infraestrutura para a conexao privada
de fontes de dados entre usuarios e institui¢oes financeiras, a Lett da um passo em dire¢ao ao
modelo a ser implantado no pais.

Além da conexio propriamente dita, a proposta inova ao enriquecer informagées
patrimoniais ¢ transacionais capturadas das contas dos usuarios por meio de uma solucio
de inteligéncia artificial. Por meio da agregacio de informagdes, a Lett Pluggy reduz a
assimetria informacional de clientes em relagﬁo as instituicoes financeiras, além de adquirir
dados para alimentar seu modelo de inteligéncia arcificial. As informacoes extraidas e
organizadas sio disponibilizadas para as fintechs usudrias da plataforma por meio de uma
API Rest segura, simpliﬁcando a analise de riscos de crédito e a oferta personalizada de

produtos e servigos financeiros.

reeerererenennen. 16 POUPIX

Uma parcela consideravel de nossa populacio passa a maior parte de suas vidas sem
acesso a instrumentos financeiros de investimento e, entre os que fazem alguma aplicacio, a
caderneta de poupanca ¢ o padrio. O habito de poupar ¢, ainda, alheio ao brasileiro medio.
Nosso historico de hiperinflacio, o medo da faléncia de instituicoes financeiras,” o confisco
financeiro do Plano Collor ¢ a existéncia de mecanismos de poupanca for¢ada* impediram
que esse habito se cristalizasse. Para mudar essa tendéncia, a Poupix oferece uma plataforma
integrada de pagamentos e micro investimentos, empregando programas de cashback para
estimular a participacdo e a integracao de um maior niimero de pessoas ao sistema financeiro.

A Poupix procura engajar os usuarios, estimulando-os a estabelecer ¢ atingir objetivos
financeiros, com pequenos investimentos feitos diretamente pelo usuario ou com
investimentos automaticos, oriundos de arredondamento do valor dos pagamentos ¢ de
programas de cashback com lojas parceiras. Na versdo inicial, a aplicacdo sera somente em
ticulos publicos, mas a plataforma pretende oferecer outras op¢des de investimento em
versoes futuras. Dessa forma, aléem de ampliar a inclusio, visa incentivar a diversificacao de
suas carteiras de modo a atingir objetivos de medio e longo prazos.

A proposta da Poupix se alinha a Agenda BC# em duas dimensdes principais: Inclusio
¢ Educacio. Na dimensio Inclusio, ao estabelecer objetivos financeiro ¢ acompanhar seu
progresso, o cidadao volta sua aten¢do para um novo ambiente, que lhe abre portas para outros

tipos de investimento, fomentando o habito de poupar ¢ trazendo novos participantes para

13- Como os escindalos de faléncias instituicdes financeiras no inicio da década de 1980 que operavam capracio de poupanca
¢ crédito imobilidrio — como o grupo Delfin, a Economisa, a Haspa, a Letra ¢ a Colméia — ¢ que foram objeto de CPI (veja
PRC 177/1984 em hetps://www.camara.leg.br/proposicoesWeb).
hteps://www.camaraleg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegrasjsessionid=Do68356383D6FCo3D4676 A38 CF87ED
4FproposicoesWebr?codteor=1244073&filename=Avulso+-PRC+174/1984

14 Como as contribuicoes ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) ¢ ao Instituto Nacional do Seguro Social

(INSS).
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o0 sistema financeiro. Na dimensao Educagﬁo, diferentemente da maior parte das iniciativas,
focadas em educar sobre endividamento, a Poupix foca no outro lado do problema: na
formagio de poupanga ¢ na introdug¢io de seu usuario ao mundo dos investimentos.

No setor de pagamentos eletronicos, a Poupix inova do ponto de vista do consumidor pelo
foco no microinvestimento ¢ na educacio financeira; do ponto de vista do lojista parceiro,
por oferecer uma ferramenta de marketing que permite a realizacio de estudos personalizados

de mercado.

evreerreenennn. 17 Preks

Os precatorios sio dividas governamentais decorrentes de decisdes do judiciario.
Governos das trés esferas — federal, estadual e municipal — deixam de efetuar pagamentos
por diversos motivos, podem, por exemplo, argumentar ou discordar do valor devido. A
decisao judicial em favor do credor leva a emissio de um titulo de divida conhecido como
precatorio. O mercado de precatdrios, apesar de sua importancia, ¢ pouco desenvolvido, o
que ¢ em grande parte provocado pelo estigma desse mercado, que era associado a negociacio
de “creditos podres”. Para fomentar esse mercado, a Preks propoe uma solucio que prove
infraestrutura tecnologica necessaria as negociagdes secundarias de precatorios, tornando-as
mais transparentes, égeis ¢ inclusivas.

Por meio da assinatura digital de um contrato de cessio de credico e do registro da
transacdo em uma solucio publica de DLT, o Preks elimina a necessidade do registro fisico da
transferéncia do precatorio, atualmente realizada em cartorio. Isso faz com que a transacio
possa ser realizada completamente via meio eletronicos. Alem disso, a utilizagio de uma
conta escrow digital assegura, sob anuéncia do Tribunal responsavel pelo titulo, o pagamento
ao vendedor do precatorio, reduzindo consideravelmente os riscos juridicos associados a
cessao do credito. Por fim, com a “tokenizacao” do titulo, o vendedor podera se decidir pela
cessao parcial do credito.

A seguranca promovida pela solucio apresentada pela Preks faz com que a precificagio em
mercado secundario dos precatorios se torne mais eficiente. Um efeito da melhor precificaciao
desses titulos ¢ que detentores de precatorios poderdo utiliza-los para levantar fundos
sem uma perda indevida de valor, fazendo com que mais recursos circulem na economia.
Portanto, no primeiro aspecto, a proposta da Preks se alinha a Agenda BC# na dimensao
Competitividade, a0 melhorar a precificagio e a eficiencia do mercado. Jano segundo aspecto,
que ¢ permitir uma maior participacdo de detentores de precatorio no mercado financeiro,
inclusive a venda parcial do titulo, a proposta se alinha a dimensao Inclusao da agenda.

As principais inovacoes trazidas pelo Preks sdo a assinatura digital ¢ o registro da cessao
em DLT, contrastando com o status quo de registro em cartorio, a utiliza¢io de conta escrow

para a liquidacao financeira ¢ a “tokenizacao”, permitindo a venda parcial do ativo.
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reererennnnn. 18 Pulsar Crédito

No Brasil, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica (IBGE), os gastos
com saude correspondem a cerca de 9% do Produto Interno Bruto (PIB), sendo quase 4%
dispendidos pelo governo e o restante pelas familias ¢ entidades de filantropia. Esse nivel
esta em linha com o gasto de 10% do PIB em satude, conforme relatorio da Organizacio
Mundial da Saide (OMS). O tamanho ¢ a importancia desse mercado tém pressionado os
orcamentos familiares, ¢ mais da metade da populacio ja tem gastos privados com saude
em seus planejamentos. A Pulsar Credito propoe uma plataforma para a oferta desses
servicos, que consiste em tres modulos. No modulo de pre-avaliacao, a Pulsar, em colaboracao
com parceiros da drea de satde, faz avaliacio inicial do paciente, encaminhando-o para o
tratamento em um dos hospitais parceiros, onde sera definida a conduta medica a ser seguida.
No modulo de credito inteligente, o objetivo ¢ desenhar um instrumento de credito que se
enquadre nas condicoes de pagamento do paciente. O dltimo modulo consiste em um balcao
de opcoes de pagamento que melhor se adapee ao perfil do paciente, que pode efetuar os
pagamentos com cartdo de credito, cartdo de debito, boleto, cheque ou Pix agendado.

A proposta inova ao criar um mercado voltado ao financiamento de tratamentos de
saude e se dirige aqueles que nao dispdem do recurso para seu pagamento a vista, permitindo
que mais pessoas tenham acesso a procedimentos complexos, como fertilizacao in vitro ou
cirurgias bariatricas. Nesse aspecto, o projeto se alinha a Agenda BC# no sentido de promover

a inclusao de um maior numero de participantes no mercado de credito.

19 RegConlID - Gestao do Registro de
rrerrereeneenen. CONSENEiMento e Identidade no Open Banking

A frequéncia com que contatos virtuais sio feitos vem crescendo em compasso com a
propagagao da transformagio digital na sociedade. No ano de 2020, com a necessidade do
afastamento social em decorréncia da pandemia de Covid-19, essa tendéncia se acelerou,
tornando ainda mais urgente disponibiliza¢io de servicos de gestio e autenticagio de
identidades em ambientes virtuais. O projeto ReConld, acrénimo para “registro de
consentimento ¢ identidade”, oferece uma solugio para essa demanda. Na solucio proposta,
a gestdo da identidade e a autenticacio sio baseadas em credenciais verificaveis, emitidas por
uma entidade parceira das instituicoes financeiras em um ecossistema de identidade digital
descentralizada, enquanto a gestdio do consentimento ¢ feita de forma descentralizada,
utilizando uma rede DLT para registro, compartilhamento e revogacio dos consentimentos
de compartilhamento de dados e transacdes.

Por viabilizar a criacdo de um ecossistema de gestao de identidade digital, autenticagao
e consentimento no Open Banking, o RegConld se alinha e essa acio do BCB. A solucio
desenvolvida tem foco na fase 1T e jé atende a mais de 50% das funcionalidades requeridas
na resolucdo, mas esta preparada para suportar as fases I11 e IV. Dessa forma, o RegConld se
encontra em forte consonancia com a dimensao Competividade da Agenda BCy#, da qual a

agio de implementagio de Open Banking no Brasil faz parte.
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A inovacdo tecnologica trazida pelo projeto permite que tanto a identidade quanto sua
autenticacao estejam associadas a um metassistema de identidade digital descentralizada.
Para tanto, foram empregados tecnologia de DLT para armazenamento de identificadores
descentralizados; tecnicas de criptografia e assinaturas digitais, com o sistema de
gerenciamento de chaves criprograficas descentralizadas; credenciais verificaveis associadas
a carteira eletronica do consumidor; e algoritmos de inteligéncia artificial habilitando o uso

de biometria no processo de cadastramento, quando necessario.

eevererenreennnen. 20 Tap on Phone de Symbiotic

O objetivo do Tap on Phone ¢ dar aos vendedores ¢ as instituicoes do sistema de
pagamento uma alternativa de ponto de venda (POS) baseada em um aplicativo para celular,
sem a necessidade de nenhum outro equipamento. Além de processar o pagamento, o Tap
on Phone permite ao vendedor o gerenciamento das informacoes de venda. Os comerciantes
poderio acessar o historico de suas transacoes de venda com agregaces didrias ou semanais,
com informagdes tanto sobre os montantes quanto sobre as quantidades negociadas.

O aplicativo Tap on Phone da Symbiotic aproveita os celulares para conectar mais usuarios
a industria financeira, reduzindo o custo com equipamento e democratizando o acesso a

POS. Isso permite a abertura de novos mercados ¢ permite que mais comércios possam

oferecer o servico de pagamento eletronico. Dessa forma, o projeto se alinha a Agenda BC#




nas dimensoes Competitividade e Inclusio. Ao reduzir os custos de criacao de novos pontos
de venda, o projeto se alinha a dimensao Competitividade, pois colabora para uma maior
eficiencia do sistema, permitindo a oferta de melhores condi¢des aos comerciantes. Além
disso, por simpliﬁcar 0 aCesso, Mais comercios podem poderio participar.

A principal inova¢io que torna a proposta da Symbiotic possivel ¢ sua integracio ao
ccossistema de cartdes de credito e debito que emprega as tecnologias de Near Field
Communication (NFC) e de carteiras digitais. Do lado do comerciante, o Tap on Phone usa

uma tecnologia ja dominada pelos usuarios.

21 X4Fare: reinventando a experiéncia do
evereereeeennp@gamento do transporte publico via Pix

O problema da mobilidade urbana ¢ de interesse de grande parte das cidades brasileiras.
Atualmente, mais de 300 de nossas cidades tém mais de 100 mil habitantes, tornando
imprescindiveis solucdes adequadas de transporte. A bilhetagem ¢ um ponto crucial desse
sistema, e a incorporacao de tecnologia a esse elemento do sistema de mobilidade urbana abre
muitas possibilidades, aumentando a eficiéncia do sistema, reduzindo fraude ¢ oferecendo
informacio para o melhor planejamento e alocacio de recursos. A X4Fare oferece um arranjo
de pagamento para 0s servicos de mobilidade urbana, conectando contas transacionais para
cfetuar o pagamento da passagem. O sistema da X4Fare promove a interoperabilidade entre
os clos da cadeia de pagamento e permite a coleta automatica de informagdes abrindo espaco
para inovacoes disruptivas sobre o atual sistema de bilhetagem eletronica.

A Xyfare integra trés componentes em seu sistema: um aplicativo de carteira digital,
disponibilizado para o usudrio, que pode gerenciar cartdes emitidos com beneficios de
transporte ou valores previamente depositados; um aplicativo para o sistema embarcado,
compativel com Linux ou Android, que pode ser um smartphone, um tablet, um computador
de bordo ou um validador que ja esteja em uso; ¢, por fim, um componente de liquidacio e
controle financeiro rodando em nuvem.

O sistema da X4Fare se alinha as acoes de desmaterializacao do dinheiro promovidas pelo
BCB, das quais o lancamento do Pix ¢ um. Em relacio a Agenda BC#, a proposta da X4Fare
se alinha as dimensoes Inclusio e Transparéncia. A utilizagﬁo de uma carteira digital para o
gerenciamento de beneficios e recursos destinados ao transporte cotidiano abre as portas para
outras modalidades de pagamento e para a bancarizacio virtual. Ja a coleta de informacoes
com processamento em nuvem facilita os processos de governanga, rastreamento, auditoria e
o registro do historico transacional dando mais transparéncia para o setor.

Uma das principais inova¢des trazidas pela X4Fare ¢ 0 modelo de arranjo de pagamentos
voltado para o setor de transporte coletivo, que fomenta a digitalizacio dos meios de
pagamento no pais a partir do desenvolvimento de uma solucio 16T para posterior integra¢io
com a solucdo x4 em ambiente de producio. Essa solugio pagamento ¢ baseada em Account

Based Ticketing (ABT) , com padroes abertos ¢ interoperabilidade de tecnologia embarcada.
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