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Vitor Uchoa Nunes

A Gavea é um marketplace de commodities fisicas, uma plataforma digital de
negociacdo que automatiza o processo de originacdo, cortando intermediarios,
sem burocracias, digitalizando contratos e reduzindo custos operacionais e

transacionais, em um ambiente sequro e completo, onde tudo que acontece é
imutdvel e rastredvel.

* Fundador e CEO da Gavea (vitor@gavea.com)
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vevieeee.....Introducao

A induistria global de commodities fisicas ainda se baseia em processos analogicos, com
transacoes executadas ¢ fechadas por telefone, troca de documentos fisicos e processos
manuais que ndo acompanharam a evolu¢io do mundo dos negocios ¢ ainda tém tracos dos
processos executados desde os seus primordios, remetendo a fundagiao da Companhia Dutch
East India em 1602, com muita burocracia e assimetria de informagdes que levam a riscos de
fraude e perdas por todo o processo de originacio.

A Gavea ¢ um marketplace de commodities fisicas que digitaliza esses processos, uma plataforma
multicanal (web ¢ mobile) desenvolvida com blockchain que automatiza a supply chain de
commodities, reduzindo os custos transacionais e operacionais em um ambiente seguro,

transparente e eficiente.

ivevvr......10Dbjetivos

O objetivo da Gavea ¢ criar um ambiente de negociacio de commodities fisicas que agregue
valor a todos os participantes — produtores, vendedores, compradores e prestadores de
SETVico.

Produtores ¢ vendedores terao mais oportunidades de venda, cortando os intermediarios
¢ contando com uma gama maior de compradores que buscam seu produto ou servico,
melhorando seus pregos ¢ aumentando suas vendas e suas margens. Compradores reduzirao
Seus Custos transacionais € operacionais, com acesso transparente a informag()es sobre
volumes ¢ precos, sem a intermediacdo de corretores em suas negociacdes, e controlando

tOdO O Processo pela plataforma. TOdO O Processo SGI’A mais CﬁCiCl’ltﬁ € SCgUTo.

vivveev......2 Fundamentacado teorica

A negociagao de commodities agr{colas no Brasil, principalmeme as que sao destinadas a
exportacio — como a soja ¢ o milho —, tem caracteristicas definidas por entidades como a
Associacao Nacional dos Exportadores de Cereais (Anec), que define seu objeto em termos de
qualidade e tem grande Correlagio com as caracteristicas das commodities na bolsa americana
Chicago Mercantile Exchange (CME). Portanto, a precifica¢do para a commodity que tem como
base a exportagio possui um referencial de prego e qualidade, e at¢ mesmo tempo, ja que as
cotagdes tem datas de entrega diversas, variando entre disponivel (spot) ¢ mercado futuro
(forward).

Outro componente extremamente importante para a determinacio de precos das
commodities fisicas no Brasil ¢ a localizacio geografica. Isso significa que uma commodity
agricola pode ter como referencial de preco a bolsa de CME, porém nio sera negociada
nos mesmos valores. Cada local de entrega da mercadoria fisica possui um valor especifico.
Por exemplo, no mercado da soja ¢ do milho, a depender da localizacio, os produtores

(vendedores) nao negociam diretamente sua mercadoria com as tradings (compradores) e
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dependem de intermedidrios (corretores) para concluir suas vendas. Isso leva a ineficiéncia e

a assimetria na formacao de precos ¢ a reducio de margens de lucro.

Outro grande desafio na exportacio de graos no Brasil ¢ o alto custo de transacio. Além
de contratos que ainda hoje podem gerar inseguranca juridica gracas a descentralizacio ¢ a
morosidade do sistema judicial, ha grande burocracia em termos fiscais no transporte ¢ no
faturamento das mercadorias. Por exemplo, uma mercadoria destinada a exportacio sendo
remetida diretamente de um estado como Matogrosso, gera a0 menos cinco notas fiscais
entre a venda do produtor para o comprador, o transporte ¢ a venda de exportagio.

A proposta da Gavea ¢ criar um ambiente seguro e eficiente para a negociagao
de commodities fisicas, em uma plataforma digital, ligando diretamente vendedores e
compradores, eliminando intermedidrios e assimetrias de informacdes, aumentando a
seguranca ¢ provendo transparéncia nos pregos praticados. Uma vez realizada a negociacio
no marketplace, os participantes terdo uma plataforma para executar e gerenciar suas ordens,

informagdes de inventario, contratos, notas fiscais, liquidacio e fluxo financeiro.

cevereeen.....3 Visdo geral

A Gavea ¢ uma plataforma digital de negociacio ¢ automacio do processo de originacio
de commodities fisicas, com uso multicanal via web e mobile (i0S e Android), uma solugio
desenvolvida na nuvem e com blockchain (R3 Corda Enterprise).

Os usudrios da plataforma serao:

+ produtores — perfil com a funcio de venda de commodities;
+ cooperativas, cerealistas e tradings — perfil com as funcoes de compra ¢ venda de
commodities;

« transportadores — perfil com funcio de venda de servico logistico.
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As funcionalidades do protétipo (MVP) serio:

+ Trade Balcio (OTC) — compradores e vendedores podem selecionar a outra parte com
quem querem fazer negocio;

+ Blind trade — compradores ¢ vendedores podem lancar e executar suas ordens (ofercas/
bids) na plataforma de forma automética, considerando componentes variaveis
previamente configurados;

+ Registro de trade — compradores ¢ vendedores registraram no marketplace um trade
que tenha sido executado fora da plataforma, usufruindo da digitalizagéo das etapas

subsequentes da supply chain (post-trade).

3.1 Casos de uso

Com a digitaliza¢io da negociacio e com o processo de originacio de commodities fisicas,
a Gavea oferece a toda a industria de commodities ¢ a seus usuarios uma plataforma segura e
transparente, reduzindo a assimetria de informag¢des na formagao de precos e fechamento
de negécios, reduzindo os riscos de quebras de contrato por ineficiéncias no registro e
manuten¢do de informacdes das transacoes, ¢ possibilitando a rastreabilidade de todo o
processo, desde a negociacio ate a liquidacao financeira.

Apontaremos a seguir os principais processos cobertos no marketplace

3.1.1 Cadastro (Onboarding)

« Usuarios fazem o cadastro na plataforma, incluindo detalhes sobre sua fung¢ao (produtor,
comprador/vendedor, transportador), com a verifica¢io de CNPJ ¢ documentos que

comprovem sua capacitacdo para o exercicio da funcio indicada.

e
—

.2 Negociacao de commodities Fisicas (trading)
«  Conforme funcionalidades apontadas no item 3 acima.
3.1.3 Contratos (smart contracts) e Notas Fiscais eletronicas (NF-e)

« Contratos de compra e venda serio emitidos digitalmente, e firmados na prépria
plataforma.

+ Documentos oficiais, como certificados fitossanitarios e de origem, serdo escancados ¢
registrados na plataforma junto ao trade em questio.

+ NF-s serdo emitidas na propria plataforma.

3.1.4 Negociacao e controle do frete
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+  Envio de ordem de servico eletronica pela plataforma.
+ Tracking do frete e confirmacio da entrega.

«  Emissiao da NF-¢ na plataforma pelo prestador de servico.
3.1.5 Cobranca (invoicing)
«  Emissio da nota de cobranga pela plataforma.

3.1.6 Liquidacao financeira

. Integragéio com bancos para que seja efetuada a 1iquida§io financeira direcamente pela

plataforma.

3.1.7 Trade finance

« Letras de Crédito
Integragio com bancos ¢ outras plataformas de para contratacio de Letras de

Crédito, utilizando os ativos negociados na Gavea como garantia (collateral).

«  Crédito e antecipacio de recebiveis
Integragio com bancos para venda pela plataforma de crédicos aos produtores e
antecipacio de recebiveis a vendedores (produtores, cooperativas ¢ cerealistas).
Seguros

Integragﬁo com seguradoras (corretoras dlgltals) para VCl’lda pela plataforma de

seguros de safra ¢ outros.




eevrvr......A Escopo do protoétipo

O MVP construido durante a incubacio do Laboratorio de Inovagdes Financeiras e
Tecnologicas (LIFT) cobre as fun¢des dispostas nos itens 3.1.1 ¢ 3.1.2, com desenvolvimento de
telas e fungoes, entretanto sem considerar o design final, as integracoes externas ou as fungdes

de UX/UI planejadas para o produto final.

evvvu........5 Caracteristicas inovadoras

A industria global de commodities fisicas ainda opera de forma “analogica”, com pouca ou
nenhuma digitaliza¢ao de processos de negocia¢ao ou automagio no processo de originacio.
Com a digitaliza¢io do processo de originacio (supply chain) ¢ criacio de um ambiente de
negociacao digital (marketplace), a Gavea sera pioneira no desenvolvimento dessa tecnologia e

plataforma no mercado brasileiro, além de ser também uma das pioneiras no mercado global.

evevvv.......6 Contribuicao para o Sistema Financeiro Nacional

Ao conectar produtores a compradores/vendedores de commodities e criar uma plataforma
digital que automatiza O processo de originac¢do, com contratos digitalizados ¢ integracao
com bancos para liquidacao financeira, a Gavea permitira um maior transparéncia, auditoria
e controle sobre o que ¢ negociado pelos participantes da industria de commodities, tornando o
ambiente mais seguro e, por Consequéncia, reduzindo os custos inerentes ao processo Sistema
Financeiro Nacional — (SFN mais eficiente). Estamos criando uma bolsa de negociagdes

(exchange) de commodities fisicas.
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viveveve......l Restricoes

Nio ha restrigoes legais ou tecnologicas para a implementacio ¢ adocio do Gavea
Marketplace, sendo o maior desafio a “colocacao” do produto junto ao piblico-alvo, buscando
agregar volume suficiente para que haja liquidez e faca sentido a ado¢io em massa dentro da

industria.

veveeee......8 Conclusao

A indistria de commodities ¢ todos os seus participantes estdo em busca de uma solucao
para o problema atual, como uma forma de reduzir a assimetria de informacao, o alto custo
transacional e operacional, a ineficiéneia, inseguranca e burocracia do processo de originagio.
A Gavea ¢ oveiculo de inovagio para essa mudanca, que resolve todos esses problemas, gerando

um ambiente com maior liquidez, acesso simetrico a informagdes ¢ mesmas oportunidades a

produtores, compradores ¢ vendedores de commodities fisicas.




