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Desenvolvimento de um
processo para reducao
na taxa de desagio para
empresas de pequeno e
meédio porte com acoes
sustentaveis

Lucas Baccu e Natalia Braulio dos Santos

O desenvolvimento sustentdvel estd cada vez mais presente no ambito
empresarial, de forma que, é possivel entregar descontos no crédito para
empresas que operam B2B, ou seja, de empresa para empresa, que corroborem
como crescimento responsavel. Além de economizar no momento daantecipacao
de recebiveis, o cliente estd sujeito a uma melhora em sua visibilidade como
empresa perante a sociedade através de impactos positivos no ambiente, na
sociedade e na prépria governanca. Além disso, a empresa que entrega o crédito
também estd sujeita as mesmas melhorias. Atualmente ndo existem empresas
financeiras que operam dessa forma, o que acaba por limitar a quantidade de
dados que indiquem positivamente esse processo. Com isso, este trabalho
propde a pesquisa e o desenvolvimento de um modelo para garantir que a
reducdo na taxa de desagio para empresas de pequeno e médio porte com acoes
sustentaveis seja financeiramente vidvel para a empresa que cede o crédito
enquanto é fomentado o crescimento sustentavel por todos os envolvidos na

operacao.



ievieen.. 1 Introducao

Uma das modalidades para concessio de créditos a empresas ¢ a antecipacio de recebiveis.
Diferente do credito convencional, esse modo trabalha diretamente com a receita da propria
empresa nao gerando endividamento, ¢ ao operar através desse método, recebe de forma
antecipada os valores referentes a vendas parceladas e que sO seriam pagas posteriormente,
possibilitando um maior capital de giro em momentos oportunos.

Bascado na figura 1, ¢ possivel notar que, no Brasil, houve um aumento no uso da
modalidade de antecipacio de recebiveis indicando uma enorme oportunidade de expansio
no mercado de desconto de duplicatas, como também ¢ chamado o mercado de antecipacio

de recebiveis.

Figura 1 - Crédito utilizado pelas Pessoas Juridicas (PJ) em todas as modalidades disponiveis comparadas com apenas a modalidade
de antecipacdo de duplicatas. (FEBRABAN, 2019).

Quando comparamos a quantidade de dinheiro movimentado por esse modo em relacio

as outras modalidades de credito, a antecipa¢io mostra-se como uma pequena parcela
confirmando que ¢ um mercado novo e com grandes possibilidades de inovacoes.

Uma maneira de fomentar a antecipagao de recebiveis e gerar impactos sustentaveis ¢ a
criacao de um processo de desconto na taxa final de desagio que envolva a sustentabilidade
como critério. A taxa de desagio ¢ formada a partir da analise de risco do cliente apos a
associacdo de um valor de risco ao conjunto de duplicatas que o cedente deseja antecipar.
A taxa final do cliente ¢ definida a partir dos riscos individuais associados as notas de
venda e aos critérios de sustentabilidade que estio inseridos. Atualmente, existem muitos
estudos que mostram a importancia da sustentabilidade no ambito empresarial. Apontam-
se questdes que as empresas devem formular durante o desenvolvimento de seus processos
inovadores a fim de garantir que eles incorporem questoes relativas a sustentabilidade
(DORMANN; HOLLIDAY, 2002). Uma de suas perguntas ¢: como podemos nos assegurar de
que a sustentabilidade faca parte do processo de gestao empresarial?”, pois a sustentabilidade
esta diretamente hgada a gestao do préprio capitzﬂ da empresa, atuando em uma possfvel
antecipacdo de recebiveis. Ou seja, dessa forma, empresas que estejam enquadradas como
sustentaveis podem vir a ter descontos nas taxas de deségio. [sso permite que a gestdo seja

mais elaborada, além de fomentar a necessidade da realizacio de projetos de cunho social,
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ambiental ¢ econdmico dentro ou fora da empresa. Por ser uma modalidade ainda em
crescimento dentro do Brasil, seu aprimoramento, ou melhor, a transformacio desse mécodo
de crédito para algo mais atrativo para o cliente, trazendo impactos positivos que sejam
realmente significativos, ¢ um grande desafio.

Nio existem registros de empresas financeiras que operem com a possibilidade de desconto
na taxa de desagio devido as a¢des sustentaveis. Para empresas com grandes faturamentos,
existem metodos e selos que garantem que o desenvolvimento interno/externo realmente
seja responsavel econdmica, social e ambientalmente. ISO 14001, por exemplo, que tem como
objetivo principal especificar os requisitos para a implementacio de um sistema de gestao
ambiental possibilitando que todas as organiza¢oes desenvolvam praticas sustentaveis em seus
negocios, produtos e servicos. Porém, quando muda-se o cenario para empresas de pequeno e
medio porte, essa ISO nio ¢ vista com grande frequéncia, pois tais empresas nao possuem um
faturamento que possa vir a cobrir as despesas para a implementagao deste processo. Alem
do mais, a logistica torna-se ainda mais complicada, pois nio existe apenas um selo tnico
de certificagio, fazendo com que as empresas busquem o que for mais acessivel. O Cerflor
do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade ¢ Tecnologia (INMETRO) esta presente
em produtos tlorestais, como papel ¢ madeira, jé o selo Forest Stcwardship Council (FSC —
conselho de mancjo florestal) certifica que a madeira foi produzida de forma sustentavel
desde 0o manejo até o fim da cadeia produtiva, e ¢ especialmente encontrado em papel, moveis
e embalagens. Isso torna notavel que para areas similares ainda existem diferentes selos, o
que implica em uma diversificacio de pardmetros considerados para a analise de um perfil
sustentavel. A necessidade de uma unificacio ¢ interessante para um processo escalavel como
a antecipagao de recebiveis, de forma que, a partir da criagao de parceria entre empresas
certificadoras ¢ a Openbox.ai, se possa ter uma ferramenta util na hora de automatizar o
processo, ou reduzir o capital humano envolvido. Com isso, a criagio de um selo/indicador

Openbox de sustentabilidade torna-se viavel, pois todos os critérios podem ser definidos

a partir dos valores da empresa em conjunto com seus parceiros. Ainda relevante para o




negécio éa parte de investimentos, em que uma pessoa fisica consegue investir na Openbox.
ai em razao do selo/indicador de sustentabilidade, o que traz um proposito maior na hora
de decidir sobre o investimento de seu capital. Um possivel movimento de redugio do valor
do crédito e fomento as empresas mais sustentaveis ¢ capaz de impulsionar a prosperidade
no cenario em que acontecer. Essa suposicao que pode ser fortalecida atraves da revisao de
gerenciamento do MITSloan (BERNS, ANDREW, TOWNEND e KRUSCHWITZ, 2009),
na qual o questionamento sobre negocios ¢ sustentabilidade foge do padrio, tratando de
como a sustentabilidade esta afetando os negocios e nao o contrario. Com isso, uma pesquisa
foi levantada para responder o que os questionados acreditam que s3o os maiores beneficios
para organizacdes ao abordar questdes de sustentabilidade. A Figura 2 mostra o resultado,
realcando a percepcio de isso melhora significativamente a imagem da companhia ou
cla mesma. Outro ponto importante esta na relagio com os stakeholders, que seriam os
nossos investidores sustentaveis. A pesquisa reflete uma relacao melhorada entre as partes,

considera¢do que ¢ de suma importancia para o modelo aqui proposto.

Figura 2 - Resultado de uma pesquisa realizada pelo MITSloan para responder a questdo sobre beneficios ao abordar questées de
sustentabilidade, retirado de Berns, Andrew, Townend e Kruschwitz (2009).
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1.1 Objetivos

O objetivo do presente projeto esta em estabelecer um processo que possa ser aplicado
em todas as instituicoes que realizam antecipa¢io de duplicatas, ou ter a capacidade de ser
aplicado equivalentemente a outras modalidades de crédito, entregando um credico mais

barato para empresas de pequeno e medio porte com agdes sustentaveis.

1.2 Organiza¢ao do documento

A organizacio do documento sera da seguinte forma: no Capitulo 2 sera feita uma
breve introducio teorica de conceitos fundamentais para o entendimento do trabalho aqui
proposto. Os conceitos abordados referem-se, primeiramente, a0 conceito basico de analise
de risco em operacoes de credito. Em seguida, faz-se uma descricio sobre as dimensoes de
sustentabilidade, ¢ como esse termo estd inserido em questdes financeiras ¢ decisdes para
investimentos. O Capitulo 3 tratara especificamente de uma idealizacio do modelo aqui
proposto, explicando como seria aplicado na pratica. No Capitulo 4, uma descricao do
escopo do prototipo ¢ realizada, de forma que fique claro o passo a passo em sua execugio
no programa LIFT. O Capitulo 5 tem por objetivo relatar as principais caracteristicas
inovadoras que o trabalho traz. No Capitulo 6 sera explicado como esse trabalho pode vir a
contribuir para o Sistema Financeiro Nacional (SFN). O Capitulo 7 explica principalmente
os problemas que podem atrapalhar direcamente a eficacia do projeto. Por fim, o Capitulo
& traz conclusdes iniciais, assim como uma possivel proposta para futuras implementacoes

neste trabalho.

veeiveen.......2 Fundamentacdo teorica

Neste capitulo serao abordados assuntos referentes a fundamentagio do trabalho proposto.
Traz desde uma conceituagio de analise de risco ate conceitos de sustentabilidade e como o
desenvolvimento sustentdvel esta com grande foco dentro de companhias financeiras devido

a0s seus beneficios de longo prazo, principalmemc

2.1 Anadlise de risco

A avaliagﬁo do risco ¢ uma rtarefa Complexa, sobretudo em mercados cada vez mais
globalizados ¢ competitivos. Um banco necessita, de um lado, mostrar-se confiavel ¢
remunerar satisfatoriamente seus credores e, de outro, montar uma carteira de emprestimos
que satisfaca o objetivo de lucratividade dentro de uma adequada relagio de risco e retorno
sobre os recursos alocados. O fator critico dessa equagio esta na perfeita identificacio e
quantificacio dos varios tipos de riscos que uma opera¢io de credito imputa ao credor
(GARTNER; MOREIRA; GALVES, 2009). Segundo Assaf ¢ Lima (NETO, 2009). “a analise
de credito tem por objetivo selecionar os clientes a prazo, sua capacidade de pagamento,

assim como os limites monetarios de crédito que podem ser concedidos” Sendo assim, “as
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duplicatas a receber sao o resultado dos créditos concedidos por uma empresa a seus clientes”
¢ o setor de cobranga consequentemente resulta de uma possivel analise de crédito que nao

segue os critérios citados abaixo por Assaf’e Lima. Para Assaf'e Lima (NETO, 2009)

na analise do risco de credito sao levados em conta diversos criterios ¢ metodos. Um enfoque
tradicional da analise do crédito ¢ desenvolvido pelo estudo de cinco fatores, definidos na
proposi¢ao original de Brighan ¢ Weston como os cinco Cs do crédito ou seja, carater; capacidade;

capital; garantias (colateral) ¢ condicoes.

2.2 Sustentabilidade

O termo sustentabilidade diz respeito a obtengao dos recursos necessarios para o momento
atual sem comprometer a habilidade das futuras geracdes em alcancar suas necessidades.
Assim, nas tltimas duas décadas, o mundo esta assistindo a uma grande reviravolta quando
o assunto ¢ desenvolvimento sustentavel. Cada vez mais, as empresas estdo percebendo a
necessidade de produzir, administrar e gerenciar seguindo a logica de responsabilidade
sustentavel. Ali Alshehhi, Haitham Nobanee e Nilesh Khare publicaram em 2018 um artigo
(ALSHEHHI; NOBANEE; KHARE, 2018) que trata do impacto de praticas sustentaveis
no desempenho financeiro corporativo. Foram analisados 132 artigos das revistas mais
conceituadas e encontrou-se que 78% das publicagdes relatam um comportamento positivo
entre a sustentabilidade corporativa e a performance financeira. E de conhecimento global
que as industrias estao cada vez mais competitivas, ¢ estao constantemente sob pressao para
garantirem sua perpetua¢io no mercado atuante, de forma que o desenvolvimento de um
negocio robusto dependente cada vez mais do quao bem uma companhia esta em termos de
desenvolvimento sustentavel, um equilibrio entre desenvolvimento financeiro, ambiental e

humano (SHANK; SHOCKEY, 2016). A sustentabilidade em si ¢ assunto complexo visto que

envolve a intera¢do entre muitos agentes, ou seja, ndo ¢ algo trivial e possivel de mensurar




com apenas indicadores financeiros. Por isso, a literatura sobre o assunto ainda esta muito
longe da maturidade e ainda ¢ necessario muito estudo, avaliacoes e suposicdes. Por exemplo,
a figura 3 mostra o aumento gradual no nimero de pesquisas a respeito do impacto da
sustentabilidade em perfbrmance financeira, reforgando ainda mais a existéncia da tendéncia

a ser sustentavel.

Figura 3 - Distribuicdo de publica¢des por periodo de tempo. Retirado de Alshehhi, Nobanee e Khare (2018).

Baseado nisso, 0 maior questionamento quando o assunto ¢ sustentabilidade ¢ o quanto
vale essa adesdo, de forma que o retorno, por ser adepto a essa visao de desenvolvimento, seja
tambem favoravel competitivamente. Outro resultado do estudo de Ali et al esta representado
na figura 4, indicando uma alta chance de sustentabilidade e desempenho financeiro estarem
correlacionados de forma positiva (ALSHEHHI; NOBANEE; KHARE, 2018).

Com isso, as agdes sustentaveis podem ser representadas em trés dimensoes essenciais
(BARBIERI et al., 2010):

1. Dimensio social - preocupagao com 0s impactos sociais das inovagdes nas

comunidades humanas dentro e fora da organizacio (desemprego, exclusio social,

pobreza, diversidade organizacional etc.);
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Figura 4 — Impacto das dimensdes de sustentabilidade no desempenho financeiro corporativo. Retirado de (Alshehhi; Nobanee e
Khare 2018).

2. Dimensdo ambiental - preocupacio com os impactos ambientais pelo uso de recursos
naturais e pelas emissoes de poluentes;

3. Dimensio economica - preocupacao com a eficiéncia econdmica, sem a qual as acoes
nio se perpetuariam. Para as empresas essa dimensao significa obtencao de lucro e

geragio d€ vamagens COIan[itiVZLS nos mercados nos quais atuam.

Uma empresa que esta tendendo a aplicar melhorias em suas agdes sustentaveis
visando o crescimento responsavel deve estar ciente de um aspecto central da adesio a um
movimento social ¢ da necessidade de substituir os meios e as praticas antigas por outras
que traduzam os principios, objetivos e diretrizes do novo movimento. Ao se comprometer
com o desenvolvimento sustentavel, a empresa deve necessariamente mudar sua forma de
atuacao para, no minimo, reduzir os impactos sociais ¢ ambientais adversos (BARBIERT et
al., 2010) Devido a adog¢ao dessas novas praticas, muitos negocios precisam ser reformulados
por completo, de forma que financeiramente acaba nio compensando. Por isso, 0 nimero
de empresas que estao nascendo com a sustentabilidade intrinsecamente possuem uma
vantagem competitiva, pois a adaptacio a esse meio vem de forma natural.

A aceitacio do desenvolvimento sustentavel esta criando uma tendéncia responsavel
ao redor do mundo, fazendo com que, nio apenas companhias, mas pessoas fisicas estejam
mudando o seu perfil frente aos desafios do crescimento. Segundo o Forum de Investimentos
Sustentaveis e Responsziveis (US|SIF), houve um crescimento de 38%no investimento em ativos
sustentaveis, de formal global, em um periodo de dois anos, de 2014 ¢ 2016 (SUSTAINABLE;
INVESTMENT, 2018). Este ¢ um modo de investimento que abraca os critérios ESG, uma
estratégia de investimento que incorpora critérios sobre a governanca ambiental, social e
corporativa nas empresas para defini¢ao do portfolio. A figura 5 mostra o crescimento da
incorporacao da estratégia ESG nos investimentos reportado por investidores institucionais
no periodo de 2005 a 2018.

Ainda nesse relatorio, pode-se ver na figura 6 os tipos de investidores no ano de 2018,
mostrando uma grande aceitacdo e tendéncia ao publico em investir com uma estratégia

voltada para o desenvolvimento sustentavel de seu pats.
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Figura 5 - Crescimento da incorpora¢ao da estratégia ESG (Ambiental, Social e Governanga) nos investimentos institucionais dos

Estados Unidos no periodo de 2005 - 2018. (SUSTAINABLE; INVESTMENT, 2018)

Figura 6 — Ativos de ESG para investidores institucionais, por tipo de investidor, 2018. (SUSTAINABLE; INVESTMENT, 2018).

Alem disso, os critérios mais relevantes na incorporacio da estratégia ESG incluem: (1)
mudancas climaticas/carbono; (2) o problema do tabaco; (3) riscos de conflitos envolvendo
tanto ameacas terroristas quanto regimes repressivos; (4) direicos humanos e, por ultimo; ()
tr;msparéncia ¢ agir contra a corrupg¢ao. A partir da pesquisa de Magnus Jansson (JANSSON;
BIEL, 2011), ¢ possfvel perceber que, quando trata-se de investimentos financeiros, a maioria
dos investidores considera que o retorno a longo prazo de acdes que seguem SRI (Socially
responsible investing) ¢ maior que o retorno convencional. Além disso, acreditam que o risco
¢ menor, criando a oportunidade de atribuir ativos com responsabilidade social a carteira
para reducio do risco. Por outro lado, o estudo tambem mostra que os investidores mais
devotos a questdes sustentaveis abrem mio de maior retorno por estarem seguindo suas

crencas de forma a fomentar o desenvolvimento saudavel.

137



ceviereen......3Visao geral

O modelo proposto por parte desse projeto visa o ciclo visto na figura 7.

Figura 7 - Modelo de ciclo de interacdo com foco central na antecipacdo de recebiveis e no investimento por parte de pessoas fisica a
empresa que concede o crédito.

A Openbox.ai, ou alguma empresa com um modelo de negocios de forma similar, recebe
investimentos de pessoas fisicas que investem principalmente devido ao seu perfil de
responsabilidade sustentavel. O aporte ¢ remunerado a uma certa porcentagem do CDI ¢
parte desse capital (somado ao capital proprio da empresa) ¢ utilizado como recurso para a
antecipacdo de recebiveis para empresas que desejam vender suas notas de vendas a prazo.
Assim, ¢ aplicada uma taxa de desagio dependendo das caracteristicas de risco do cedente
e seus sacados, com a possibilidade de desconto caso o cliente tenha acoes sustentaveis ou
deseje inicia-las, englobando-as as trés dimensdes citadas no Capitulo 2. O valor economizado
acumulado pode ser utilizado como o cedente bem desejar ou com indica¢des por parte
da empresa que cede o dinheiro, de forma que o terceiro passo do ciclo ¢ a destinagio do
recurso. Atraves do pilar de transparéncia que tambem sustenta o nicleo de caracteristicas
da empresa, o destino final desse recurso deve ser avaliado ¢ analisado de forma que seja
claro o impacto tanto na sociedade quanto na empresa que o adquiriu. O quarto passo ¢
mostrar tanto para os investidores quanto para os investidores em potencial fomentando
ainda mais o investimento em renda fixa com a Openbox.ai. Com isso, ficara claro que o seu
Capital investido esta ajudando no desenvolvimento financeiro de diversas empresas no pafs
¢ causando impactos positivos no ambiente como um todo. Dessa forma, serdo considerados
alguns cenarios mostrando o quanto a Openbox.ai reduz seus gastos nas taxas de desagio,
para dar os descontos e fomentar a economia sustentavel para ser possivel comparar com a
outra parte do ciclo, fundamentada anteriormente. Aponta-se que o sustentavel possui uma
tendéncia clara de crescimento, de forma que o desconto se mostra equilibrado por parte da

mensuracao. Com isso, a divulgacao do impacto gerado completa o ciclo sustentavel.
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3.1 Descricdo dos cenarios simulados

Todo cliente que ¢ aprovado na analise de credito recebe um valor limite de antecipacao
de recebiveis baseado em seu faturamento e demais informacoes analisadas que formam o
seu risco final. O prazo médio da operacio realizada depende da data de vencimento da nota
fiscal que foi comprada, informacio que, caso o cliente realize regularmente antecipacio de
duplicatas, mostra a sua frequéncia de operagoes. Dessa forma, as simulacoes foram realizadas
a partir das caracteristicas dos dados reais da empresa; assim, as seguintes informagées sa0

./ . . P ! .
variaveis que podem ser alteradas na descri¢ao do cenario.

—

/ . ! . / .
valor minimo operado, valor medio operado e valor maximo operado;
prazo minimo, prazo medio e prazo maximo;

taxa minima, taxa média e taxa maxima;

B

tempo do cenario de curto, médio ou longo prazo.

Deve-se considerar o fato de que a antecipacio de recebiveis muitas vezes ¢ utilizada de
forma estratégica por parte do cedente. Ou seja, o capital a ser antecipado nio sera fixo e
dificilmente sera previsivel, porém temos a informacio do maximo valor que ele podera
antecipar, mas nem sempre essa condicdo sera efetuada. Sendo assim, algo a se considerar
¢ ter um valor minimo operado, que ¢ baseado no histoérico de algum cliente, e o seu valor
maximo, de forma que durante a simulacio as operagdes sejam geradas aleatoriamente
dentro do intervalo considerado. O prazo acaba, muitas vezes, sendo mais previsivel do que
o valor devido por exemplo, a compra de matérias por parte de fornecedores em momentos
que sdo mais estabelecidos nas companhias. Com isso, nosso cenario otimista considera o
prazo minimo (15 dias), o pessimista o prazo maximo (30 dias) e o realista o prazo médio
(20 dias). A taxa também deve ser gerada de maneira aleatdria baseada nas taxas historicas

do cliente, pois depende da qualidade do portfolio de notas que estao para ser compradas,

algo que nao ¢ constante. Para considerar o tempo simulado, a primeira suposicao ¢ que




o cliente faga antecipacoes regulares, desenvolvendo uma relagﬁo de fidelidade. Assim, o

cenario de curto prazo esta associado a um periodo de um ano, o de medio prazo a um
periodo de até cinco anos e o de longo prazo, até nove anos. Com isso, no processo descrito,
as informag()es a serem obrtidas com a descrigio desses cenarios estio relacionadas com a
taxa operada, que ira refletir o quanto a empresa que antecede ira receber ao realizar aquela
operacdo. Esse valor também representa o quanto o cliente estd pagando para ter seu capital
antecipado. Ao adicionar a possibilidade de desconto na taxa de desagio, as simulagoes
irdo comparar de forma individual o quanto o cliente economiza nas operacdes caso sejam
obedecidos os criterios de descontos I, IT ¢ I1I, além de mostrar a evolugio acumulativa desse
valor economizado caso o cliente queira guardar todo o capital. No fim do tempo percorrido,

o cliente tera um valor final adquirido, 0 mesmo valor que o antecipador deixaria de receber.

3.1.1 Descontos e seus critérios

Os critérios para o cedente estar apto para receber o desconto estio relacionadas, com
qual pilar suas acoes sustentaveis esta relacionada, de forma que, o critério | representa acoes
englobando apenas uma dimensao, o criterio 1T a¢des englobando duas dimensaes e o criterio
IT1, a¢des inseridas em todo o contexto sustentavel. Caso a empresa jd possua uma cultura
interna de desenvolvimento responsével, comprovando a 1egitimidade de seus atos ela estara
apta para receber o desconto. Por outro lado, caso a empresa nio tenha agoes sustentaveis
¢ tenha dificuldade em realiza-las tanto por falta de recursos quanto por conhecimento, a
antecipadora fica responsavel por indicar meios ou métodos a fim de se obter tal objetivo,
podendo utilizar parte do desconto como forma de pagamento de sua implementacio. A
formula final para o desconto depende de algumas condi¢des internas, como, por exemplo,
o modelo de negdcios que remunera os investidores a um valor fixo da taxa de desagio,

implicando em uma dependéncia do valor da taxa meédia operada nas demais antecipagoes.

140



. . . . . . -~ . /.
Por 1SS0, acaba €X15t11’1d0 um hmlte 11’1{'61'101' Nno momento dO desconto, tornando necessaria a

implementacao de uma taxa otima para o desconto maximo poder ser aplicado.

3.2 Resultados das simulagoes

Inicialmente, pode ser visualizado na figura & a distribuicao utilizada na geracao dos
valores das simulagdes, alimentada com dados referentes as proprias operagdes da empresa.
As taxas de desagio para cada operaco tambem foram simuladas de forma similar, baseando-

-s¢ em dados das proprias operagoes.

Figura 8 — Distribuicdo de possiveis valores de operagdo considerados na simula¢do.

@) desconto é Calculado baseado c¢m uma taxa otimizada para o momento da empresa,

ou seja, ela pode ser alterada conforme o volume de cedentes e as operagoes aumentam.

A equagio 3.1 mostra como ¢ calculado o desconto, representado por D. A representa

. . - . I . .1 .
numericamente a avaliacao dos critérios de sustentabilidade que o cedente possui, podendo
assumir os valores A =0, 1, 2, 3; tx ¢ a taxa de desagio da operagio no momento; e t_ representa
a taxa 0tima do momento. Ao selecionar, por exemplo, uma taxa otima no valor de 3.5%
temos o que se vé na figura 9, que representa uma maneira viavel de entregar desconto mesmo

CcOm taxas de Opﬁl”'(l(;ﬁ() pequenas.
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Figura 9 - Desconto aplicado conforme a taxa de operacdo é alterada.

Apresentado os critérios a serem avaliados, para um cendrio de curto prazo com a
mesma taxa Otima apresentada antes, podemos simular como seria o valor acumulado pelo
cedente da diferenca entre a operacao normal e a operagio com as premissas sustentaveis. O
comportamento da figura 10 ¢ 0 mesmo para os demais tempos de simulagdo. Dessa forma,
podemos representar uma tabela comparativa entre os cenarios envolvendo o tempo de

simulagﬁo ¢ O prazo entre as antccipagécs.

Figura 10 - Desconto provindo da diferenca entre o desagio normal e o desédgio sustentavel com uma evolugcdo acumulativa ao longo
do periodo considerado (curto prazo).

142



Ao repetir as Simulagées para as demais condigées necessarias, obtém-se o comparativo

para o acumulado em todas as situagdes consideradas, ver figura 11.

3.3 Utilizacoes do valor acumulado

Contempla o meio do ciclo, sao formas de mostrar que o desconto esta influenciando
as empresas ou 0 mundo de forma positiva. Considerando um cedente que ja possui uma
estrutura sustentavel bem definida, ele ja estaria apto para receber descontos nas operacoes,
implicando que sua utilizagdo ¢ inteiramente definida por sua companhia. Por outro lado, ¢
possivel mostrar caminhos adicionais a essas empresas, como, por exemplo aobtencao de algum
selo que certifique seus produtos ou processos. Dessa forma, uma das op¢des que a empresa
antecipadora oferece para o cedente, caso seja de interesse, ¢ a possibilidade da obtencao de
uma certificacdo paga inteiramente ou uma certa parte apenas com o valor economizado
devido a acio sustentavel. Porem, dependendo do nivel da certificagao, o cenario de longo
prazo mostra-se mais adcquado, caso o cedente queira pagar inteiramente a ccrtiﬁcagéo com
o valor economizado. Outra possibilidade envolve a contratacio de empresas externas que,
quando estabelecida essa nova relagao, traz beneficios de sustentabilidade ao negocio. Por
exemplo, uma empresa responsavel pela coleta seletiva de lixo, ou pela implementacio de
uma nova fonte de energia mais limpa que, além disso, ajuda na disseminagio de contetdos
educacionais que visa a transformacio do comportamento das pessoas alem de uma simples

mudanca no nivel de conhecimentos individuais.

Figura 11 - Comparacao do valor acumulado por parte do cedente ao longo de diferentes periodos com diferentes prazos de
antecipacao.

143



Todas essas possibilidades $40 uma parte do ciclo que irdo gerar impactos positivos na
sociedade ¢, quando mensurados, irdo retornar para a empresa antecipadora de forma a
reforcar o principal modelo do negocio, a transparéncia, a sustentabilidade ¢ a educacio
financeira. O intuito ¢ realmente mostrar que ser sustentavel nao ¢ apenas se desenvolver
individualmente com cuidados pela natureza, mas sim a partir de uma interagio complexa
entre entidades visando um ganho mutuo muitas vezes nio mensuravel. Como explicado
anteriormente, a aceitacio por parte de todos na esfera global, a respeito do desenvolvimento
responsavel ¢ sustentavel, esta crescendo. E as empresas que seguem essa tendeéncia serdo
recompensadas futuramente. Dito isso, podemos fazer uma pequena projecio que segue a
tendéncia sustentavel vista nos demais artigos e noticias citados, e vemos que, cada vez mais,
o investidor busca conhecer os ativos em que esta investindo e como ele se porta em relacio ao
mundo e seu bem estar. O investidor consciente, como chamado, geralmente investe a longo
prazo, acreditando no proposito da empresa e por isso se adequa ainda mais a modalidade de
renda fixa. Considerando o pior cenario, se essa diferenca de investidores no periodo de dois
anos, onde cada um invista a quota minima possfvel, temos uma diferenga de tantos reais que
compensa, a longo prazo, o desconto entregue aos cedentes. Ou seja, o dinheiro se mantem

no ciclo e gera um impacto positivo no mundo.

3.3.1 Selo de Logistica Reversa de Reciclagem

Considere uma empresa que vende seus produtos em embalagens e possui uma relag¢io com
agentes envolvidos na cadeia de reciclagem do produto. Existe uma empresa, eureciclo™, que
fornece um selo que foi idealizado para solucionar dois grandes problemas: a destinagﬁo final
de embalagens geradas por empresas e a marginalizacio dos agentes da cadeia de reciclagem.
Assim, o selo eureciclo faz a compensacio ambiental das embalagens que o solicitante coloca
no mercado e certifica que a empresa cumpre com a Politica Nacional de Residuos Solidos.

A empresa possibilita um plano de assinatura baseado no tamanho de vendas em um ano.

I. Peso pena com preco a partir de R$ 29, 90 por més.

2. Peso leve com preco a partir de R$ 59, 90 por més.
3. Peso medio com prego a partir de R$ 119, 90 por més.
4. Peso pesado necessita Veriﬁcagées, sem preco divulgado.

A partir da utilizacio do desconto para pagar o sclo, ¢ possivel que a empresa saiba
exatamente a destinagﬁo tinal de suas embalagens e ainda ajude agentes de reciclagens. Por
fim, ¢ possivel utilizar o selo como marketing ¢ criar parametros de impacto basecado na
logistica reversa das embalagens enquanto esta contribuindo para o emprego dos envolvidos
em reciclagem. Considerando um periodo ativo do selo eureciclo de um ano na empresa ¢ os
resultados das simulagdes, podemos estimar como seriam os gastos para os demais cenarios

considerados. Dessa forma, o pior cendrio seria pagar 20% do valor total do selo com o uso

1 heeps://eureciclo.com.br
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do desconto acumulado, enquanto que o melhor cenario seria pagar com apenas 2% do valor
» enq q pag p

economizado total. Com a obtencio do certificado, a empresa garante que:

« esta de acordo com a lei;

+ compensa o impacto ambiental das embalagens;

- aumenta a renda dos(as) cooperados(as);

« pode aplicar o selo em suas embalagens;

« informa ao consumidor o seu engajamento com a reciclagem;

- ¢ divulgada como uma marca certificada nas redes sociais e site do selo eureciclo,

3.3.2 Clubewatt

Uma segunda op¢do existente para empresas que desejam se tornar sustentaveis para
conseguir o desconto na taxa de desagio envolve a gestdo energética de forma limpa. Para
isso, um de nossos possiveis parceiros, a ClubeWartt*, ¢ uma startup que disponibﬂiza ¢
administra a produgio energetica de fazendas fotovoltaicas, atraves de plataformas digitais,
viabilizando o acesso a energia solar por parte dos membros do clube. Uma forma visual de
entender o funcionamento do ClubeWatt esta representada na figura 12. O usudrio se associa
ao clube e recebe o direito a contratar cotas de area de geragio de energia, enquanto o clube ¢
responsavel por instalar todas as usinas fotovoltaicas em locais de boa incidéncia solar, como
telhados residenciais e empresariais pela cidade. Uma primeira comparagio ¢ feita utilizando
a tarifa ao utilizar uma distribuidora normal e o ClubeWatt, diminuindo em torno de 1,64%
comparado ao més anterior. A plataforma da empresa possibilita acesso a um dashboard que

/ ~ I . . . . .
contem a gestao energetlca com dlCaS para economizar no consumo dC cnergia ¢ v1suahzar

2 heeps//clubewatt.com.br
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Figura 12 - Esquemdtico simples sobre o funcionamento do ClubeWatt. Retirado de Clubewatt.

como o membro esta consumindo em relagio a média de sua regido. Os planos para se tornar
membro diferem em pessoa fisica, com um valor de R$ 100, ¢ em pessoa juridica, um preco
de R$1.000, se a regidao docontratante estiver em uma drea de cobertura. Caso contrario, o
possivel membro tem a opcido de pagar uma taxa de pre-associacio que ¢ de R$50 para a
pessoa fisica e de P\$5oo para pessoa jur{dica, O que mostra ao clube que existe prioridade
daquela regiao nos planos de expansio. Ainda existe a fatura mensal, que ¢ construida com
base no nimero de cotas que 0 membro aluga, com aplicacio de um desconto progressivo.
Por exemplo, no primeiro de ano de associac¢io, o usudrio tem desconto de 20% em relacao ao
kWh que ele paga para a discribuidora no momento, totalizando um desconto no final do més.
Por fim, a op¢io que o cedente teria de utilizar da ClubeWatt para se tornar mais sustentavel
custaria apenas o valor de inscri¢ao ao clube. Dessa forma, alem de receber descontos na
antecipag¢do, sua conta de luz seria mais barata. Como a operacio esta sempre relacionada
com pessoa juridica o valor necessario a desembolsar ¢ de mil reais, que implica, no minimo,

em ser possivel pagar 30% do valor da inscri¢ao para utilizar apenas 5,7 % do total acumulado.
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3.3.3 Mobis

Outra startup com grande potencial de parceira ¢ a Mobis, empresa que propde superar
desafio social no Brasil, aumentando o engajamento civico dos brasileiros. Para isso, a
Mobis cria e distribui experiéncias de aprendizagem suprapartidarias e transformadoras em
cidadania® A partir de um modelo de investimento por parte de pessoas fisicas ou juridicas,
a empresa desenvolve produtos e programas educacionais. Esta ¢ uma op¢ao para os cedentes
que desejam implementar um projeto social em seu cotidiano, tanto para aumentar o desconto
de desagio (adicdo de mais um cricerio sustentavel), quanto para iniciar o desenvolvimento

sustentavel.

evvieven......4 Escopo do prototipo

O escopo do prototipo a ser desenvolvido no programa LIFT consiste em realizar as
ctapas descritas no Capitulo 3, de forma a mostrar como seria feita na pratica a investigacio
necessaria. Porém, sera possivel mensurar a qualidade do modelo proposto apenas em
um periodo de no minimo um ano. Dessa forma, o presente trabalho busca estabelecer

/ . /. /. . . .
caracteristicas necessarias ¢ descrever 0§ €ENarios nos quais o pro]eto dGVG Ser 1mplementado.

evveuun......5 Caracteristicas inovadoras

As caracteristicas inovadoras deste projeto sao:

1. Inovagio na aplicacio de desconto na taxa efetiva em operac¢oes de antecipacio de
! . . -~ \ . - - / . . -
recebiveis a partir do fomento a realizacio de agdes sustentaveis dentro das dimensdes
do tripe da sustentabilidade.
2. Educacido sustentavel para empresas fomentando ainda mais a economia responsavel
¢ levando vantagens competitivas para as empresas adeptas ao programa.

3. Modelo de negocio para empresas de credito B2B (Business to business).

ceeereen.......6 Contribuicao para o SFN

Estabelecer um metodo de diminuicio na taxa de desagio para pequenas e medias empresas
que executam agdes sustentaveis. Pode ser replicado para qualquer concedente de crédito B2B
(Business to business). Assim, ao explicitar a possibilidade de credito mais barato para as

empresas a partir de suas a¢des, o desenvolvimento responsavel sera fomentado.
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vieveen......T Restricoes

Devido ao tempo necessario para avaliar o modelo, ¢ possivel que seja necessario adapta-
lo constantemente. Outro fator importante a ser considerado ¢ estabelecer com eficacia os
parametros que irdo representar o impacto por parte do uso dos recursos. Uma caracteristica
importante ¢ o prazo medio entre as operacdes por parte do cedente, caso seja muito alto,
como foi visto nas simulag()es, 0 perl/odo SuUposto para analisarmos seria curto, necessitando
estabelecer uma nova abordagem que envolva englobar impactos de diferentes cedentes

Con]untamente.

..ii.........8Conclusao

Os modelos atuais de concessao de credito nao visam descontos na taxa de desagio a partir
de a¢des sustentaveis, mostrando que sdo uma modalidade diferenciada em relacio as demais.
Por outro lado, por ser uma caracteristica inovadora, ¢ necessario comprovar sua eficacia
no modelo de negocios, necessitando uma avaliaco ao longo das operacoes realizadas. A
avaliacdo ser feita a partir dasele¢io de cedentes aptos para receber descontos ou que desejam
estabelecer agdes sustentaveis. Um acompanhamento sera realizado ao longo de dois anos de
operacdes para entender o impacto do desconto no contexto empresarial. Como adicional,
sera realizado um processo de divulgagio desse acompanhamento, pois o intuito ¢ entender
como essa finalidade, especificamente, motiva investidores em renda fixa. A partir dos dados
coletados, pode-se estabelecer uma comparagio com o modelo proposto observando todos

os elos fracos, ou que necessitam de uma melhor descri¢ao, para ser possivel aplicar melhoria

continua ao longo de todo o periodo considerado.
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